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Abstract

Subject and purpose of the work: The aim of the research is to show how the effectiveness and
regional labour market impact of social cooperatives in Hungary has evolved over the past 10 years.
Materials and methods: The research database is based on a database of domestic enterprises. It
includes data on the assets and income of social cooperatives for the past 10 years.

Results: It analyses the evolution of the number of social cooperatives in space and time, in parallel
with a legal and support environment. Focusing on a ten-year time horizon, it has examined the
areas where the evolution of the number and activity of social cooperatives has had a greater
impact on the labour market situation.

Conclusions: It has shown that changes in the legal environment have significantly increased the
number of social cooperatives. It has shown that, despite the increase in numbers, the cooperatives
studied have survived in large numbers. It has shown a positive contribution to employment.

Keywords: social cooperatives, regional analysis, social enterprises, regional labour market

Streszczenie

Przedmiot i cel pracy: W badaniu przedstawiono jak ksztattowata sie dziatalno$¢ spétdzielni
socjalnych i jak ewoluowat ich wptyw na regionalny rynek pracy na Wegrzech w ciggu ostatnich
10 lat.

Materialy i metody: Badanie oparto na bazie danych dotyczacych krajowych przedsiebiorstw.
Zbior ten zawiera dane o aktywach i dochodach spétdzielni socjalnych obejmujacych okres 10 lat.
Wyniki: Przeanalizowano ewolucje liczby spdtdzielni socjalnych w czasie i przestrzeni w kontek-
$cie otoczenia prawnego i Srodowiska wsparcia. W dziesiecioletnim horyzoncie czasowym zbada-
no obszary, w ktérych zmiany w liczbie i dziatalno$ci spétdzielni socjalnych miata znaczacy wptyw
na sytuacje na rynku pracy.

Whioski: Wykazano, ze zmiany w otoczeniu prawnym znaczgco zwiekszyty liczbe spétdzielni so-
cjalnych. Okazato sie, ze pomimo wzrostu liczby innych spétdzielni, wiekszos$ci analizowanych
sp6tdzielni udato sie utrzymacé na rynku. Potwierdzono ich pozytywny wpltyw na wskazniki
zatrudnienia.

Stowa kluczowe: sp6tdzielnie socjalne, analiza regionalna, przedsiebiorstwa spoteczne, regional-
ny rynek pracy
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Introduction

Social cooperatives are considered to be the
main actors of the social economy in many countries.
The creation of social cooperatives contributes
to tackling inequalities and improving the labour
market in regions with high unemployment rates
(Kis et al., 2016). The objective of this research was
to examine the last 10 years of social cooperatives,
i.e. the activity of cooperatives since the changes in
2012, and the relationship between changes in their
main characteristics (number, regional distribution,
number of jobs created) and changes in labour
market data. In this analysis, it will examine the
relationship between the regional distribution of
social cooperatives and labour market indicators, i.e.
whether social cooperatives have had an impact on
the labour market situation.

Approaches to the concept of social enterprises

There are many definitions of social enterprise
in the literature from different parts of the world.
However, it is largely agreed by researchers that
they are created with the same purpose despite
some differences (varying size, scope of activities,
orientation, objective) to create value (Murphy-
Coombes (2009); cited in (Petheé et al., 2010).

According to the European Union, “a social
enterprise is an enterprise whose primary purpose
is to achieve social impact rather than to generate
profits for its owners and shareholders; whose profits
are primarily reinvested in the pursuit of those
social objectives; which is managed in a responsible,
transparent and innovative way, in particular
through the involvement of employees, customers
and stakeholders affected by the business”.

Social entrepreneurship is a business model
that aims to solve social problems and promote
positive social impact (Siposné, 2020). However,
social enterprises do not only focus on local social
impact, but also place equal importance on economic
viability and generate profit based on their business
models (Dees, 1998; Pomerantz, 2003).

Social enterprises look for and implement
innovative solutions to social problems that improve
people’slivesin thelong term (Mortetal. 2003, Liptak
et al,, 2022). This could be, for example, providing
services that help the unemployed find work, provide
adequate housing for the poor or make life easier for
the elderly (Lepoutre et al., 2011).

Social enterprises can be very diverse and can
operate in many areas (Peredo and McClean, 2006;
Haugh, 2007). For example, they can be firms that
focus on reducing food waste (Brdulak and Florczak,
2022) or non-profit organisations thataimto alleviate
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W wielu krajach spétdzielnie socjalne uznaje sie
za gtownych aktoréw ekonomii spotecznej. Tworze-
nie spoétdzielni socjalnych przyczynia sie do niwe-
lowania nieréwnos$ci i poprawy sytuacji na rynku
pracy w regionach o wysokiej stopie bezrobocia (Kis
iin., 2016). W tym badaniu analizowano dziatalno$¢
spotdzielni socjalnych przez ostatnig dekade, tj. od
zmian wprowadzonych w 2012 r., oraz zalezno$¢
miedzy zmianami w ich gléwnej charakterystyce
(liczba spo6tdzielni, rozmieszczenie regionalne, liczba
utworzonych miejsc pracy) a zmianami w sytuacji na
rynku pracy. W analizie zbadano zwiazek miedzy re-
gionalnym rozmieszczeniem spéidzielni socjalnych
a wskaznikami rynku pracy, aby ustali¢, czy spot-
dzielnie socjalne miaty wptyw na sytuacje na rynku
pracy.

Podejscie do koncepcji przedsiebiorstw
spotecznych

W literaturze przedmiotu z ré6znych czesci $wia-
ta pojawia sie wiele definicji przedsiebiorstwa spo-
tecznego. Badacze s3 zasadniczo zgodni co do tego,
ze przedsiebiorstwa tego typu zaklada sie w tym
samym celu - aby generowac warto$¢, pomimo pew-
nych réznic (wielko$¢, zakres dziatan, ukierunkowa-
nie, misja) (Murphy-Coombes (2009); cyt. w (Pethed,
iin., 2010).

Zgodnie z definicja przyjeta w Unii Europejskiej
sprzedsiebiorstwo spoteczne to przedsiebiorstwo,
ktérego gtéwnym celem jest wywarcie wptywu na
spoteczenstwo, a nie generowanie zyskow dla jego
wtascicieli i akcjonariuszy; zyski przedsiebiorstwa
spotecznego sa przede wszystkim reinwestowane
w realizacje celéw spotecznych; przedsiebiorstwo
spoteczne zarzadzane w sposéb odpowiedzialny,
przejrzysty i innowacyjny, w szczegdlnosci poprzez
zaangazowanie pracownikoéw, klientéw i interesariu-
szy, na ktére oddziatuje dany podmiot”.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna to model bizneso-
wy, ktérego celem jest rozwigzywanie problemow
spotecznych i promowanie pozytywnego wptywu
na spoteczenstwo (Siposné, 2020). Przedsiebiorstwa
spoteczne nie skupiajg sie tylko i wytacznie na lokal-
nym wptywie na spoteczenstwo, ale przywiazuja
taka sama wage do rentowno$ci ekonomicznej i ge-
nerujg zyski w oparciu o swoje modele biznesowe
(Dees, 1998; Pomerantz, 2003).

Przedsiebiorstwa spoteczne poszukujg inno-
wacyjnych rozwigzan problemdéw socjalnych, ktére
trwale poprawiaja zycie ludzi, i je wdrazaja (Mortiin.,
2003, Liptakiin., 2022). Moga na przyktad $§wiadczy¢
ustugi w postaci asystowania bezrobotnym w znale-
zieniu pracy, zapewnia¢ odpowiednie mieszkania dla
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poverty and reduce social inequalities (Graziano and
Forno, 2012; Kirwan, 2006).

Social enterprises contribute to the benefit of
society through their business model (Migliore et
al. 2014; Cembalo et al., 2013; Marsden and Smith,
2005) and are increasingly popular in many parts of
the world. In many countries they are supported by
government programmes and tax incentives, as they
are recognised as playing an important role in social
and economic development. Despite this, in many
cases funding difficulties are an obstacle to their
work (Szlicsné-Markovics and Sasvari, 2015).

In Western and Southern Europe, as well as in
South America, the social cooperatives that have
been established have focused on three main groups:
the unemployed, the disabled, and the elderly and
young (Pethed et al., 2010).

0s6b ubogich lub utatwia¢ codzienne Zycie osobom
starszym (Lepoutreiin., 2011).

Przedsiebiorstwa spoteczne moga by¢ bardzo
zroznicowane i dziata¢ w wielu obszarach (Peredo
i McClean, 2006; Haugh, 2007). Moga to by¢ na przy-
ktad firmy, ktérych dziatalno$¢ jest ukierunkowana
na ograniczanie marnotrawienia zywnosci (Brdulak
i Florczak, 2022), lub organizacje non-profit, ktérych
celem jest zmniejszanie ub6stwa i niwelowanie nie-
réwnosci spotecznych (Graziano i Forno 2012; Kir-
wan 2006).

Przedsiebiorstwa spoteczne dziatajg na rzecz
spoteczenistwa poprzez swdj model biznesowy
(Migliore i in. 2014; Cembalo i in. 2013; Marsden
i Smith 2005) i s3a coraz bardziej popularne w wie-
lu cze$ciach $wiata. W wielu krajach moga liczy¢ na
wsparcie w postaci programéw rzadowych i zachet
podatkowych, poniewaz uznaje sie, Ze odgrywaja
wazng role w rozwoju spotecznym i gospodarczym.
Pomimo tego typu wsparcia w wielu przypadkach ich
dziatalnos¢ utrudniajg kwestie finansowe (Szlicsné-
-Markovics i Sasvari, 2015)

Spétdzielnie socjalne w Europie Zachodniej i Po-
tudniowej, a takze w Ameryce Potudniowej, skupiajg
sie na trzech gtéwnych grupach: bezrobotnych, nie-
petnosprawnych, osobach starszych i mtodych (Pe-
thed iin., 2010).
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Table 1. Social enterprise models worldwide

Tabela 1. Modele przedsiebiorstw spotecznych na swiecie

US-UK approach /

Canada-continental

Eastern European

performance, the social
entrepreneur /
Skupienie na indy-
widualnych wyni-
kach, przedsiebiorca
spoteczny

nity element, collective
governance /
Skupienie na elemen-
cie spotecznoscio-
wym, zbiorowym
zarzadzaniu

ve capitalism<> “New”
school: improved capi-
talism /

,Stara” szkota: alter-
natywny kapitalizm<>
,Nowa"” szkota: ulep-
szony kapitalizm

collective management
models. Development
funding in the first ten
years, mainly from US
sources /

Bankructwo modeli
zbiorowego zarza-
dzania. Finansowa-
nie rozwoju w ciggu
pierwszych dziesieciu
lat, gléwnie ze Zrodet
amerykanskich

Model w Stanach R Divergent model / Domestic practice /
. . e Model approaches / . .
Zjednoczonych i Zjed- .. . Py Model Praktyki krajowe
p . | wKanadzie i Europie RézZnice . P
noczonym Krolestwie k wschodnioeuropejski
kontynentalnej
Focus on individual Focus on the commu- “0ld” school: alternati- | The bankruptcy of Focus on labour market

shortages, often donor-
-led /

Skupienie na nie-
doborach na rynku
pracy; czesto pomoc
darczyncow

Typically a more com-
mercial management
of a non-profit organ-
isation, market-based
management of reve-
nues /

Zazwyczaj zarzadzanie
organizacjg non-profit
w stylu bardzie komer-
cyjnym, rynkowe za-
rzadzanie przychodami

Non-profit is not a con-
ceptual element - it is
the democratisation

of profit sharing that
matters /

Non-profit nie jest
elementem konceptual-
nym - liczy sie demo-
kratyzacja podziatu
zyskow

“German” school:
market sustainability
is needed<>“French”
school: state interven-
tion is important /
Szkota ,niemiecka”: po-
trzebna jest rownowa-
ga rynkowa<>Szkota
Jfrancuska”: wazna jest
interwencja panstwa

Civil society - non-pro-
fit sector orientation,
US-UK interpretation
would be more “orga-
nic” /

Spoteczenstwo
obywatelskie - ukie-
runkowanie na sektor
non-profit, bardziej
,organiczna” interpre-
tacja modelu US-UK.

Non-profit sector, but
mainly in disadvanta-
ged areas /

Sektor non-profit,

ale ukierunkowany
gldwnie na grupy mniej
uprzywilejowane

Innovative solutions in
any field (e.g. envi-
ronment, education or
human rights) /
Innowacyjne rozwia-
zania w dowolnej dzie-
dzinie (np. $Srodowisko,
edukacja czy prawa
cztowieka)

Typically operate in the
social field, comple-
menting state provi-
sion (origin: southern
Europe, welfare state
deficit) /

Zwykle dziataja w ob-
szarze socjalnym, jako
uzupelnienie dziatal-
nosci panstwa (pocho-
dzenie: potudniowa
Europa, niedobdr
panstwa opiekuniczego)

“Italian” model:
grassroots self-help
organisations /
Model ,wtoski”:
oddolne organizacje
samopomocowe

Resources (EU) to fund
the European model /
Zasoby (UE) na
finansowanie modelu
europejskiego

In addition to EU
funding
TAMOP-2.4.3.D Social
Economy Development
5+1 calls (15-50 mil-
lion) - 359+1 winners
domestic funds also
appeared - NES /
Oproécz Srodkow
unijnych
TAMOP-2.4.3.D Rozwoj
ekonomii spotecznej
5+1 zaproszen (15-50
milionéw) - 359+1
zwyciezcow

réwniez Srodki krajo-
we - NES

There are tax breaks
but no direct govern-
ment support /
Wprowadzono ulgi
podatkowe, ale nie ma
bezposredniego wspar-
cia rzadowego

Typical of state sup-
port, in fact! /
Zasadniczo jest to
typowe wsparcie
panstwal

Ashoka model: support
for priority individual
initiative /

Model Ashoka: wspar-
cie priorytetowej ini-
cjatywy indywidualnej

Social entrepreneur-
ship as a concept came
with EU accession /
Przedsiebiorczo$¢
spoteczna jako koncep-
cja pojawita sie wraz

z przystapieniem do UE

Specificity of the
involvement of local
authorities /

Specyfika zaangazowa-
nia wtadz lokalnych

Source: Own ed. based on Petheg et al. (2010).
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Pethed et al. (2010).

Social cooperatives

Spoldzielnie socjalne

Businesses have been the engine of economic
growth in recent decades and some researchers
expect this trend to continue. Cooperatives are also
part of the enterprise, but there is some difference
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W ostatnich dziesiecioleciach to przedsiebior-
stwabyty gtbwnym motorem wzrostu gospodarczego
i niektorzy badacze wréza, ze ta tendencja sie utrzy-
ma. Spétdzielnie sg réwniez przedsiebiorstwami, ale
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between the two: ‘a “traditional” enterprise in
the form of a business company, whose guiding
principle is to maximise profits, differs from a social
enterprise in the form of a cooperative in that
the latter combines the economic function with
a cultural, social, community-organising function’
(Pethed, 2008). However, the management of social
enterprises is very similar to that of classical profit-
oriented enterprises. By their character, they have
a strong focus on human resources (Bogdany et al.,
2012) and will be increasingly affected by the spread
of Industry 4.0 technologies (Obermayer et al., 2022).

The International Federation of Co-operatives
has produced a position paper on the identity of
co-operatives, which includes a definition of co-
operatives, the core values of the movement and the
principles on which it operates. The resolution states
that “A cooperative is an autonomous association
of persons who voluntarily unite for the purpose
of achieving their common economic, social and
cultural objectives through a jointly owned and
democratically managed enterprise”. In connection
with this, the following values were highlighted:
democracy, equality, individual responsibility,
justice, solidarity, openness, and the ethical values
of social responsibility (International Federation of
Cooperatives, 1995, pl).

Cooperatives operate effectively in all sectors of
the economy and society, providing social, cultural,
health and educational services in addition to wealth
creation (Bak and Réti, 2013). By the end of the 20"
century, types of cooperatives that pursue social
objectives, such as worker cooperatives and social
cooperatives, had become widespread in Europe
(Virag, 2017).

ActXof 2006 on cooperatives defined the term as
follows: “A cooperative is an organisation with legal
personality, founded with a share capital of a certain
amount, operating according to the principles of open
membership and variable capital, with the aim of
promoting the satisfaction of the economic and other
social (cultural, educational, social, health) needs
of its members” (Cooperatives Act/Szovetkezeti
torvény, 2006, p. 1).

According to the Civil Code, which entered
into force in 2013, “A cooperative is a legal entity
established with capital from the members’
contributions, operating according to the principles
of open membership and variable capital, and
carrying out activities aimed at meeting the
economic and social needs of its members, where the
member’s obligation towards the cooperative is to
make a contribution of assets and to provide personal
assistance as defined in the statutes” (Civil Code/
PTK, 2013, p. 43).

A social cooperative is therefore a business
model that aims to create value for the community

ztg zasadniczg réznicg, ze ,tradycyjne” przedsiebior-
stwo w formie sp6tki handlowej, ktérej naczelng za-
sada jest maksymalizacja zyskéw, rézni sie od przed-
siebiorstwa spotecznego w formie spo6tdzielni tym,
ze ta ostatnia taczy dziatalno$¢ gospodarczg z funk-
cja kulturalng, spoteczng, organizujaca zycie spo-
teczne” (Pethed, 2008). Przedsiebiorstwa spoteczne
i klasyczne przedsiebiorstwa nastawione na zysk s3
zarzadzane w zblizony sposoéb. Co do zasady s3 sil-
nie ukierunkowane na zasoby ludzkie (Bogdany i in.,
2012), a na ich dziatalno$¢ bedg w coraz wiekszym
stopniu wptywacé technologie zaliczane do czwartej
rewolucji przemystowej (Obermayer i in., 2022).

Miedzynarodowa Federacja Spétdzielni (Inter-
national Federation of Co-operatives) opracowata
dokument przedstawiajacy stanowisko w sprawie
spotdzielni, w ktérym zaproponowano definicje sp6t-
dzielni, okreslono podstawowe warto$ci ruchu sp6t-
dzielczego i zasady, ktorymi sie kieruje. W rezolucji
stwierdza sie, ze ,Spotdzielnia jest autonomicznym
stowarzyszeniem oséb, ktére dobrowolnie zrzeszaja
sie w celu osiagniecia wspdlnych celéw gospodar-
czych, spotecznych i kulturalnych poprzez demokra-
tycznie zarzadzane przedsiebiorstwo bedace wspolng
wtlasnoscia”. Zaakcentowano nastepujace wartosci:
demokracje, réwnos¢, indywidualng odpowiedzial-
no$¢, sprawiedliwo$¢, solidarno$¢, otwartos¢ oraz
warto$ci etyczne odpowiedzialnoSci spotecznej (Mie-
dzynarodowa Federacja Spo6tdzielni, 1995, str. 1.).

Spétdzielnie dziatajg skutecznie we wszystkich
sektorach gospodarki i spoteczenistwa, swiadczac
ustugi socjalne, spoteczne, kulturalne, zdrowotne
i edukacyjne, oraz wypracowuja dobrobyt (Bak i Réti,
2013). Pod koniec XX wieku w Europie rozpowszech-
nity sie spétdzielnie realizujace cele spoteczne, takie
jak spétdzielnie pracownicze i sp6tdzielnie socjalne
(Virag, 2017).

Ustawa Xz 2006 r. o spétdzielniach zdefiniowata
ten typ spo6tdzielni w nastepujacy sposob: ,Spotdziel-
nia jest organizacja posiadajgca osobowos¢ prawna,
z kapitatem zaktadowym w okreslonej wysokosci,
dziatajaca na zasadach otwartego cztonkostwa i ka-
pitatu zmiennego, a jej dziatalno$¢ jest ukierunko-
wana na wspieranie zaspokojenia potrzeb gospodar-
czych i innych potrzeb spotecznych (kulturalnych,
edukacyjnych, socjalnych, zdrowotnych) swoich
cztonkow” (Ustawa o spoéidzielniach /Szoévetkezeti
torvény, 2006, s. 1.).

Zgodnie z Kodeksem cywilnym, ktéry wszedt
w zycie w 2013 r., ,Spéidzielnia ma osobowos¢
prawng i dysponuje kapitatem pozyskiwanym ze
sktadek cztonkowskich, dziata na zasadach cztonko-
stwa otwartego i kapitatu zmiennego oraz prowadzi
dziatalno$¢ majaca na celu zaspokajanie potrzeb go-
spodarczych i spotecznych swoich cztonkéw, przy
czym obowigzkiem cztonka wobec spétdzielni jest
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and to help solve social, economic and environmental
problems (Costa et al, 2012). Social cooperatives
are democratic organisations that are created and
governed by their members. Their basic principle is
that members participate equally in decision-making
and profit sharing (Bronisz et al., 2019).

Social cooperatives usually provide services or
products that help the community, such as grocery
stores, cleaning services, energy services or social
services. Social cooperatives place a strong emphasis
on sustainability, ethical business practices, and
social and environmental impacts (Bozsik et al.,,
2022).

Social cooperatives play animportantrole among
social enterprises and are increasingly popular in
addressing social problems such as unemployment,
poverty and inequality (Liptdk and Horvath, 2018).
Social cooperatives provide economic stability and
community support to their members, while also
contributing to the benefit of the wider society
(Altman, 2009).

Changes in the Hungarian social cooperative sys-
tem since its inception

The primary forms of cooperatives were already
in existence in the 19 and 20™ centuries. At the
International Congress in 1995, the basic principles
of cooperatives included self-determination and
open membership, democratic member control,
autonomy and independence, and education, training
and information. From the 2000s onwards, the
social content of cooperatives became increasingly
important (Pethed et al., 2010). In Hungary, the
legislation regulating the form of social cooperatives
was first introduced in 2006: “open membership,
an organisation with legal personality operating
according to the principles of variable capital, whose
general objective is to help meet the economic and
social (cultural, educational, social, health) needs
of its members; to create working conditions for its
unemployed and socially disadvantaged members
and to improve their social situation” (Bak, 2010 p.
36). In 2007, funds were allocated through a grant
scheme to increase the number of social cooperatives,
which set strict conditions (disadvantaged status,
long-term unemployment) but which many felt was
misdirected because some applicants saw itas an end
rather than a means. Nevertheless, a number of social
cooperatives have been able to start up thanks to this
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whniesienie wktadu majatkowego oraz $wiadczenie
pomocy osobistej na zasadach okreslonych w statu-
cie.” (Kodeks Cywilny/ PTK, 2013, s. 43)

Spétdzielnia socjalna jest zatem modelem biz-
nesowym, ktorego celem jest tworzenie wartosci dla
spotecznosci oraz pomoc w rozwigzywaniu proble-
mow spotecznych, ekonomicznych i Srodowiskowych
(Costa i in., 2012). Spétdzielnie socjalne s demokra-
tycznymi organizacjami tworzonymi i zarzadzanymi
przez ich cztonkéw. Ich podstawowgq zasada dziata-
nia jest rowny udziat cztonkéw w podejmowaniu de-
cyzji i podziale zyskéw (Bronisz i in., 2019).

Spoétdzielnie socjalne zwykle $wiadcza ustugi
lub wytwarzaja produkty, ktére pomagajg spoteczno-
$ci; moga to by¢ sklepy spozywcze, ustugi sprzatania,
ustugi energetyczne lub ustugi socjalne. Spétdzielnie
socjalne ktadg duzy nacisk na zréwnowazony rozwoj,
etyczne praktyki biznesowe oraz wptyw spoteczny
i sSrodowiskowy (Bozsikiin., 2022).

Spotdzielnie socjalne odgrywaja wazna role
wsrdd przedsiebiorstw spotecznych i majg coraz
wiekszy wkiad w rozwigzywanie probleméw spo-
tecznych, takich jak bezrobocie, ubéstwo i nieréw-
nosci (Liptak i Horvath, 2018). Spo6tdzielnie socjalne
zapewniajg swoim cztonkom stabilno$¢ ekonomiczng
i wsparcie spoteczne, jednoczes$nie generuja korzysci
dla spoteczenstwa w szerokim sensie (Altman, 2009).

Jak ksztaltowat sie wegierski system spotdziel-
czy od czasu jego powstania

Pierwotne formy spétdzielczosci istniaty juz
w XIX i XX wieku. Na Miedzynarodowym Kongresie
w 1995 r. okreslono podstawowe zasady dziatalno-
$ci spotdzielni, ktére obejmowaty samostanowie-
nie i otwarte cztonkostwo, demokratyczng kontrole
cztonkowska, autonomie i niezalezno$¢ oraz eduka-
cje, szkolenie i informacje. Od 2000 roku na pierwszy
plan wysuwaja sie zagadnienia spoteczne (Pethed
iin., 2010). Na Wegrzech ustawodawstwo regulujace
formy spdtdzielni socjalnych wprowadzono w 2006
r. Zgodnie z literg prawa spoétdzielnia socjalna to
,organizacja o cztonkostwie otwartym, posiadaja-
ca osobowo$¢ prawng, dziatajaca na zasadach ka-
pitalu zmiennego, ktérej ogélnym celem jest pomoc
w zaspokajaniu ekonomicznych i spotecznych (kul-
turalnych, edukacyjnych, socjalnych, zdrowotnych)
potrzeb jej cztonkéw; tworzenie warunkéw pracy
dla bezrobotnych i znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji socjalnej cztonkéw oraz poprawa ich sytu-
acji socjalnej” (Bak, 2010, s. 36). W 2007 r. w ramach
programu dotacji przydzielono $rodki na zwieksze-
nie liczby spétdzielni socjalnych. Ustanowiono rygo-
rystyczne warunki przyznawania srodkéw wsparcia
(grupy znajdujace sie w niekorzystnej sytuacji, dtugo-
trwate bezrobocie), ktére - zdaniem wielu - byty Zle
ukierunkowane, poniewaz niektérzy wnioskodawcy
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resource. In 2012, this law was amended, in which the
unemployed were no longer included in the definition
of the objectives, but the provision of employment for
disadvantaged people was maintained, and there was
also a change in that local authorities could become
members in addition to natural persons (Finta and
Péla, 2020). In the 2013 amendment, employment
cooperatives were added to the social cooperatives,
and the regulation of personal participation and
participation based on membership was also
highlighted (Csoba, 2017).

The focus of the 2016 amendment to the law
is that social cooperatives must have at least one
local or national government member in addition to
natural persons, in order to prevent abuse. Also, the
employment of members has been tightened up, so
that members of the cooperative may not work for
another employer as members.

The 2019 amendment to the law created the
so-called start-up social cooperatives, “which must
be founded and operated by a municipality that is
a public employer under the public employment
legislation and whose founders must include a person
who has a public employment relationship with the
municipality” (Finta and Péla, 2020).

In Italy, some social cooperatives have a social
function (education, social and health services),
while others provide jobs for disadvantaged workers.
In Spain, all cooperatives that provide social services
or employ disadvantaged people are called social
cooperatives. In France, social cooperatives bring
together workers and municipal organisations for
local development projects (Simké and Tarjanyi,
2011).

Materials and methods

The objective of this research was to examine
the impact of social cooperatives on the labour market
from a regional perspective over the last 10 years.
We chose 2012 as the starting point because it was
the first year when legislative changes allowed for
municipal ownership, because the secondary effect
of the 2008 crisis led to a fall in GDP and because the
unemployment rate also rose in the same year for the
same reasons.

traktowali je raczej jako cel sam w sobie niz $rodek do
realizacji celu. Niemniej jednak wiele spo6tdzielni so-
cjalnych mogto dzieki tym $rodkom rozpocza¢ dzia-
talnos$¢. W 2012 roku ustawa zostata znowelizowana:
wsréd celéw dziatalnoSci spétdzielni nie wymieniano
juz bezrobotnych, ale utrzymano zapis o zapewnieniu
zatrudnienia osobom w niekorzystnej sytuacji, a tak-
Ze wprowadzono zmiane polegajgca na tym, Ze samo-
rzady lokalne mogty sta¢ sie cztonkami spo6tdzielni
na réowni z osobami fizycznymi (Finta i Péla, 2020).
W nowelizacji ustawy z 2013 r. do spé6tdzielni socjal-
nych dodano spé6tdzielnie pracy, zwrécono réwniez
uwage na uregulowanie partycypacji osobistej i par-
tycypacji opartej na cztonkostwie (Csoba, 2017).

Zgodnie z nowelizacja ustawy z 2016 r. sp6t-
dzielnie socjalne musza mieé¢ co najmniej jednego
cztonka reprezentujacego wtadze lokalne lub krajo-
we w uzupetnieniu oséb fizycznych, aby zapobiegaé
naduzyciom. Zaostrzono réwniez zasady zatrudnia-
nia cztonkéw, tak aby cztonkowie spétdzielni nie mo-
gli pracowac¢ u innego pracodawcy.

Wraz z nowelizacjg ustawy z 2019 r. utworzo-
no tzw. spoéidzielnie socjalne typu start-up, ,ktore
sg zaktadane i obstugiwane przez samorzad lokalny
bedacy pracodawca publicznym zgodnie z przepisami
dotyczacymi zatrudnienia, i ktérej zatozyciele musza
obejmowac osobe pozostajacg w publicznym stosun-
ku pracy z samorzadem lokalnym” (Finta i Péla, 2020).

We Wtoszech niektére spoétdzielnie socjalne
petnig funkcje spoteczng (edukacja, ustugi socjalne
i zdrowotne), podczas gdy inne zapewniaja miejsca
pracy pracownikom znajdujacym sie w niekorzystnej
sytuacji. W Hiszpanii za spo6tdzielnie socjalne uznaje
sie wszystkie spétdzielnie Swiadczace ustugi socjalne
lub zatrudniajace osoby znajdujace sie w niekorzyst-
nej sytuacji. We Francji spétdzielnie socjalne zrze-
szajg pracownikow i organizacje miejskie w ramach
projektow rozwoju lokalnego (Simké i Tarjanyi, 2011)

Materialy i metody

Badano wptyw spétdzielni socjalnych na ry-
nek pracy z perspektywy regionalnej na przestrze-
ni ostatnich 10 lat. Jako punkt wyj$cia wybrano rok
2012, poniewaz byt to pierwszy rok, w ktérym wpro-
wadzono zmiany w prawie dopuszczajace ustano-
wienie wtasno$ci komunalnej. Ponadto wtérny efekt
kryzysu z 2008 roku doprowadzit do spadku PKB
w tym roku; z tych samych powodéw wzrosta tez
stopa bezrobocia.
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Figure 1. Territorial distribution of GDP in 2012 in Hungary
Rysunek 1 Rozktad terytorialny PKB w 2012 roku na Wegrzech

Source: Based on KSH own editing.
Zrédto: Na podstawie opracowania wtasnego KSH.

It can be seen that the Central Region (then
Budapest and Pest County formed the Central
Hungarian Region) generated about half of GDP
(48.26%, of which Budapest is 38.05% and Pest
County 10.21%), which shows a high degree of
concentration. Of the other counties, only Gyor-
Moson-Sopron accounted for more than 5%.

Figure 2. Unemployment rate in 2012 in Hungary
Rysunek 2 Wskaznik bezrobocia w 2012 r. na Wegrzech

Source: Based on KSH own editing.
Zrédto: Na podstawie opracowania wtasnego KSH.
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Mozna zauwazy¢, ze Region Centralny (wéwczas
Budapeszt i Peszt tworzyly region Wegier Srodko-
wych) generowat okoto potowy PKB (48,26%, z czego
Budapeszt 38,05% i Peszt 10,21%), co Swiadczy o wy-
sokim stopniu koncentracji. Sposrdd innych okregéw
tylko Gy6r-Moson-Sopron generowato ponad 5%.

Szolgaltat: Bing
® Microsoft, TomTom
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Figure 2 shows the counties with high
unemployment rates in 2012. The national average
was around 11%, with significantly higher rates in
the northern, north-eastern and Baranya counties.

The final period of the research interval is 2021,
as the reporting data for 2022 were not yet available
at the time of the creation of the database.

It was assumed that legislative changes and
subsidies would have a positive impact on the number
of enterprises and, through them, on the labour
market effects generated by enterprises. To verify
this assumption and answer the research question,
first of all a database was created. The database is
based on the social cooperatives retrieved from
the Opten system. Here the keyword for the search
was social cooperative, and the criteria given were
that it should be a functioning social cooperative.
The resulting list contained 1269 enterprises. The
enterprises were then classified by county and region
on the basis of their address data. For this analysis,
it also needed financial, income and number of
employees of the enterprises examined for the time
period under consideration, so the necessary data
was downloaded from the ORBIS database by running
a search on the tax numbers of the enterprises. For
the period under study (2012-2021), the data on the
number of employees and personnel costs, turnover
and profit before tax, and the size of the enterprise’s
assets were obtained. In addition to the data on
enterprises, we used county-level GDP and labour
market statistics from the HCSO.

After collecting the data, the statistical
methods needed to answer the research questions
were selected. In the analysis, the study visualised
primarily a spatial distribution with a regional
focus. Spatial analysis and ratios were used in the
calculations. Excel and IBM SPSS 26 were used for
analyses and visualisations.

Results

As a first step, the number of active social
cooperatives per year over the target period
were examined. The classification was carried
out according to the KSH definition, i.e. a social
cooperative was considered to be an active enterprise
in a given year if it had a turnover or employees.
After classification, the evolution of the number of
enterprises was plotted in time series.

Rysunek 2 przedstawia okregi o wysokiej sto-
pie bezrobocia w 2012 roku. Srednia krajowa wy-
nosita okoto 11%, przy znacznie wyzszych wskazni-
kach w okregach p6inocnym, pétnocno-wschodnim
i Baranya.

Okres analizy konczy rok 2021, poniewaz dane
sprawozdawcze za rok 2022 nie byty jeszcze dostep-
ne w momencie tworzenia bazy danych.

Zaktadano, Ze zmiany legislacyjne i dotacje po-
zytywnie wptyna na liczbe przedsiebiorstw, a przez
to na efekty rynkowe generowane przez przedsie-
biorstwa. Aby zweryfikowac to zatozenie i odpowie-
dzie¢ na pytanie badawcze, w pierwszej kolejnosci
zbudowano baze danych. Stworzono baze danych
dotyczacych spétdzielni socjalnych z systemu Opten.
Stowem kluczowym w wyszukiwaniu byta spo6tdziel-
nia socjalna. W kryteriach przyjeto, ze powinna to by¢
spo6idzielnia socjalna prowadzaca aktywna dziatal-
nos¢. Uzyskano liste 1269 przedsiebiorstw. Nastep-
nie przedsiebiorstwa sklasyfikowano wedtug okre-
géw i regionéw na podstawie danych adresowych.
W analizie uwzgledniono réwniez dane finansowe,
dane na temat dochodoéw i liczby pracownikéw ana-
lizowanych przedsiebiorstw w danym okresie. Nie-
zbedne dane pozyskano z bazy ORBIS, z wykorzysta-
niem funkcji wyszukiwania numeréw podatkowych
przedsiebiorstw. Dysponowano danymi za badany
okres (2012-2021) o liczbie pracownikéw i kosztach
osobowych, obrotach i zysku przed opodatkowaniem
oraz majatku przedsiebiorstwa. Oprécz danych do-
tyczacych przedsiebiorstw wykorzystano statystyki
dotyczace PKB i rynku pracy na poziomie okregow
z HCSO.

Po zebraniu danych wybrano metody staty-
styczne potrzebne do uzyskania odpowiedzi na py-
tania badawcze. W analizie zwizualizowano przede
wszystkim rozkiad przestrzenny z podziatem na
okregi. W obliczeniach wykorzystano analize prze-
strzenng i wskazniki. Do analiz i wizualizacji wyko-
rzystano programy Excel i IBM SPSS 26.

Wyniki

W pierwszym etapie zbadano, ile sp6tdzielni
socjalnych rocznie prowadzito aktywna dziatalno$¢
w okresie docelowym. Klasyfikacji dokonano zgod-
nie z definicja KSH, tj. za przedsiebiorstwo prowa-
dzace aktywna dziatalno$¢ w danym roku uznawa-
no spoétdzielnie socjalng, ktéra wykazata obrét lub
zatrudniata pracownikéw. Po dokonaniu klasyfikacji
przesledzono ewolucje liczby przedsiebiorstw w sze-
regach czasowych.
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Figure 3. Evolution of the number of social enterprises between 2012 and 2021 in Hungary
Rysunek 3 Ewolucja liczby przedsiebiorstw spotecznych w latach 2012-2021 na Wegrzech

Source: Own editing.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Figure 3 shows that the number of social
enterprises, which was only 80 in 2012, has grown
by leaps and bounds due to the emergence of needs,
legislative changes and subsidies. The growth
continued unabated until 2018, when the number of
enterprises reached its peak with 1106 enterprises.
After that, there was a decline due to market
consolidation, first at a slower pace and then a larger
decline between 2020 and 2021. The latter can also
be explained by the difficult economic situation
caused by the coronavirus epidemic. The territorial
distribution of the 80 social cooperatives was very
diverse, with at least one social cooperative in each
of our territorial units. Most of them (8 enterprises)
were located in the county of Hajdu-Bihar, but the
three counties in the north-eastern corner of the
country were home to 22 enterprises. Three counties
also had one cooperative. Overall, the following can
be said by region in 2012:
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Rysunek 3 wskazuje, ze liczba przedsiebiorstw
spotecznych, ktéra w 2012 roku wynosita zaledwie
80, wzrosta skokowo w zwiazku z nasileniem nie-
zaspokojonych potrzeb, zmianami legislacyjnymi
i dotacjami. Wzrost trwat nieprzerwanie do 2018
r., w ktérym to liczba przedsiebiorstw wzrosta do
1106. Nastepnie nastgpit spadek liczby przedsie-
biorstw spotecznych z powodu konsolidacji rynku,
najpierw w wolniejszym tempie, a nastepnie miat
miejsce wiekszy spadek miedzy 2020 a 2021 rokiem.
Mozna to ttumaczy¢ trudng sytuacja gospodarcza
spowodowang epidemig koronawirusa. Rozmiesz-
czenie terytorialne 80 spo6idzielni socjalnych byto
bardzo zréznicowane, przy czym w kazdej z jedno-
stek terytorialnych dziatata co najmniej jedna spot-
dzielnia. Wiekszos$¢ z nich (8 przedsiebiorstw) dzia-
tata w okregu Hajdu-Bihar, ale w trzech okregach
w péinocno-wschodnim regionie kraju dziataty 22
przedsiebiorstwa. W trzech okregach dziatata jedna
spotdzielnia. W ogdlnym ujeciu uzyskano nastepujg-
ce dane z 2012 roku w podziale na regiony:



The role of social cooperatives in Hungary over...

Rola spétdzielni socjalnych na Wegrzech w ostatniej...

Table 2. Social cooperatives in operation in 2012
Tabela 2. Spétdzielnie socjalne dziatajace w 2012 roku

Region / Number of operating social cooperatives /

Region Liczba dzialajacych spé6tdzielni socjalnych
Northern Hungary / P6tnocne Wegry 10
Northern Great Plain / Pinocna Wielka Nizina 19
Southern Great Plain / Potudniowa Wielka Nizina 14
Central Hungary / Wegry Srodkowe 11
South Transdanubia / Potudniowy Kraj Zadunajski 12
Central Transdanubia / Srodkowy Kraj Zadunajski 10
West Hungary / Wegry Zachodnie 4
Total / Lacznie 80

Source: Own study.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

The social cooperatives surveyed employed the
most people in Csongrad county, while the fewest
were in Heves county. The number of employees per
enterprise also varied considerably from one county
to another, as shown in Figure 4.

o

Figure 4. Average number of employees by county in 2012 in Hungary

Analizowane spétdzielnie socjalne zatrudnia-
ty najwiecej os6b w okregu Csongrad, a najmniej
w okregu Heves. Liczba pracownikéw przypadajaca
na przedsiebiorstwo réznita sie znacznie w poszcze-
gblnych okregach (Rysunek 4)
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Rysunek 4 Przecietna liczba pracownikéw w podziale na okregi w 2012 na Wegrzech

Source: Own study.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

The social enterprises surveyed paid out HUF 565
742 000 in personnel costs in 2012. At the territorial
level, Pest County stood out, accounting for 27.41%
of these expenses. No such payments were made in
Gy6r-Moson-Sopron or Heves counties. The detailed
territorial breakdown is shown in Figure 5. Here
again, the central region stands out significantly, as in
this region the personnel expenditure paid exceeded
HUF 200 million.

Analizowane przedsiebiorstwa spoteczne odnotowa-
ty w2012 r. koszty osobowe na poziomie 565 742 000
HUF. W tym konteks$cie wyrdzniat sie okreg Peszt, na
ktory przypadto 27,41% tych kosztéow. W okregach
GyO6r-Moson-Sopron i Heves nie odnotowano takich
ptatnos$ci. Szczegétowy podziat terytorialny przed-
stawiono na Rysunku 5. Region centralny réwniez
pod tym wzgledem wyrdznia sie na tle innych regio-
néw, poniewaz poniesione wydatki na personel prze-
kroczyty 200 mln HUF.
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Figure 5. Regional distribution of personnel expenditure paid in 2012 in Hungary
Rysunek 5 Regionalny podziat kosztéw osobowych poniesionych w 2012 r. na Wegrzech

Source: Own study.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

Following the baseline data for 2012, we
examined the evolution of the relevant indicators and
their territoriality for social cooperatives over the 10
years compared to the baseline year.

The change in the number of enterprises from
80 to 934 is significant. The most significant increase
was in Borsod County, which is very positive, as the
aim of social cooperatives in Hungary is primarily
to provide work for people in disadvantaged areas
through the cooperative system. The smallest
increase was in Vas county (Figure 6).
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Odwotujac sie do danych bazowych za 2012 rok,
zbadano ewolucje odpowiednich wskaznikéw doty-
czacych spotdzielni socjalnych i ich rozktad geogra-
ficzny na przestrzeni 10 lat w poréwnaniu z rokiem
bazowym.

Liczba przedsiebiorstw wzrosta znaczaco z 80
do 934. Najbardziej znaczacy wzrost miat miejsce
w okregu Borsod, co jest wynikiem bardzo pozy-
tywnym, poniewaz celem spéidzielni socjalnych
na Wegrzech jest przede wszystkim zapewnienie
pracy ludziom na obszarach w niekorzystnej sytu-
acji. Najmniejszy wzrost miat miejsce w okregu Vas
(Rysunek 6).
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Figure 6. Change in the number of social cooperatives in each county between 2012 and 2021 in Hungary
Rysunek 6 Zmiana liczby sp6tdzielni socjalnych w poszczegdlnych powiatach w latach 2012-2021 na Wegrzech

Source: Own study.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

The positive statistics are also confirmed by
the significant (p<0.01), moderately strong negative
(p=0.461) relationship between the change in the
number of social cooperatives and unemployment
rates (Table 3).

Pozytywne statystyki potwierdza roéwniez
istotna (p < 0,01), umiarkowanie silna ujemna (p =
0,461) zalezno$¢ miedzy zmiana liczby spotdzielni
socjalnych a stopa bezrobocia (Tabela 3).

Table 3. Relationship between changes in the number of social enterprises and changes in the unemployment rate

Tabela 3. Zwigzek miedzy zmianami w liczbie przedsiebiorstw spotecznych a zmianami w stopie bezrobocia

Correlations / Korelacje
CHUNEMP CHSC
CHUNEMP Pearson Correlation / Korelacja Pearsona 1 -0.461°
Sig. (2-tailed) / Istotno$¢ (dwustronne) 0.041
N 20 20
CHSC Pearson Correlation / Korelacja Pearsona -0.461" 1
Sig. (2-tailed) / Istotno$¢ (dwustronne) 0.041
N 20 20
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). /
Korelacja jest istotna na poziomie 0,05 (dwustronna).

Source: Own calculation.

Zrédto: Wyliczenia wiasne.

The change in the number of social cooperatives
has been accompanied by a significant increase in the
number of people employed. While in 2012, only 198
people were employed in social cooperatives, this
number multiplied by 2021, when 2,535 people were
employed in the organisations surveyed. At the same
time, the average number of people employed went
from 2.47 to 2.71, again a significant improvement.

Zmianie liczby spoétdzielni socjalnych towa-
rzyszyt znaczny wzrost liczby zatrudnionych. O ile
w 2012 r. w spétdzielniach socjalnych zatrudnionych
byto tylko 198 oséb, o tyle liczba ta zwielokrotnita sie
do 2021 r., kiedy to analizowane organizacje zatrud-
niaty 2535 os6b. W tym samym okresie $rednia liczba
zatrudnionych wzrosta z 2,47 do 2,71, co oznacza ko-
lejng znaczna poprawe. Ta tendencja jest szczegdblnie
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This is particularly true in view of the fact that the
figure for enterprises with 1 to 249 employees was
only 2.59 in 2021 (Figure 7) (source: KSH).

wyrazna, biorac od uwage fakt, ze w 2021 r. ten sam
wskaznik wynosit zaledwie 2,59 dla przedsiebiorstw
zatrudniajacych od 1 do 249 pracownikéw (Rysu-
nek 7) (zrédto: KSH).

sumlgaitaté: Sing
© Microsolt, TomiTom

Figure 7. Change in the spatial distribution of number of employed persons in Hungary
Rysunek 7 Zmiana przestrzennego rozktadu liczby zatrudnionych na Wegrzech

Source: Own editing.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

The change in the number of employed persons
was clearly due to the increase in the number of
enterprises, the relationship being significant
(p<0.01) and very strong (p=0.874), so that the
increase in the number of social cooperatives had
a positive impact on the number of employed persons
(Table 4).

Zmiana liczby zatrudnionych wyrazZnie wynika-
ta ze wzrostu liczby przedsiebiorstw, przy czym za-
lezno$¢ bytaistotna (p<0,01) i bardzo silna (p=0,874),
a wzrost liczby sp6tdzielni socjalnych miat pozytyw-
ny wptyw na liczbe zatrudnionych (Tabela 4).

Table 4. Relationship between the change in the number of social enterprises and the change in the number of persons employed

Tabela 4. Zwigzek miedzy zmianami w liczbie przedsiebiorstw spotecznych a zmianami w liczbie zatrudnionych

Correlations / Korelacje
CHSC CHEMP
CHSC Pearson Correlation / Korelacja Pearsona 1 0.874"
Sig. (2-tailed) / Istotno$¢ (dwustronne) 0.000
N 20 20
CHEMP Pearson Correlation / Korelacja Pearsona 0.874" 1
Sig. (2-tailed) / Istotno$¢ (dwustronne) 0.000
N 20 20
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Korelacja jest istotna na poziomie 0,01 (dwustronna).

Source: Own editing.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

The last aspect examined was the change in
personnel costs. In this case, it was found that, as
with the number of employees, there was a significant
increase in personnel expenditure paid in places
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Ostatnim analizowanym aspektem byta zmiana
kosztéw osobowych. W tym przypadku stwierdzo-
no, ze podobnie jak w przypadku liczby zatrudnio-
nych, nastgpit znaczny wzrost kosztéw osobowych
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where the number of social cooperatives increased
(Figure 8).

41

876

471
1229

785

Figure 8. Change in personnel costs paid in Hungary (million HUF)
Rysunek 8. Zmiana w kosztach osobowych na Wegrzech (mln HUF)

Source: Own editing.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

In this case the relationship and its significance
was also tested, and it was found that the relationship
is moderately strong (p = 0.675) and significant
(p<0.01) (Table 5).

w miejscach, w ktérych wzrosta liczba spétdzielni
socjalnych (Rysunek 8).

164

1254;
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Wykazano, ze ta zalezno$¢ jest umiarkowanie
silna (p = 0,675) i istotna (p<0,01) (Tabela 5).

Table 5. The relationship between the change in the number of social enterprises and the change in personnel costs paid

Tabela 5. Zwigzek miedzy zmianami w liczbie przedsiebiorstw spotecznych a zmianami w ponoszonych kosztéw osobowych

Correlations / Korelacje
CHSC CHCEMP
CHSC Pearson Correlation / Korelacja Pearsona 1 0.675™
Sig. (2-tailed) / Istotnos$¢ (dwustronne) 0.001
N 20 20
CHCEMP Pearson Correlation / Korelacja Pearsona 0.675™ 1
Sig. (2-tailed) / Istotno$¢ (dwustronne) 0.001
N 20 20
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Korelacja jest istotna na poziomie 0,01 (dwustronna).
Source: own editing.
Zrédto: opracowanie wtasne.
Conclusions Whioski

The objective of this research was to examine
the last 10 years of social cooperatives, i.e. the
activity of cooperatives since the changes in 2012,
and the relationship between changes in their main
characteristics (number, regional distribution,
number of jobs created) and changes in labour
market data. At the beginning of the work the

W tym badaniu analizowano dziatalno$¢ spot-
dzielni socjalnych przez ostatnig dekade, tj. od zmian
wprowadzonych w 2012 r., oraz zalezno$¢ miedzy
zmianami w ich gtéwnej charakterystyce (liczba
spotdzielni, rozmieszczenie regionalne, liczba utwo-
rzonych miejsc pracy) a zmianami w sytuacji na ryn-
ku pracy. Na poczatku badania dokonano przegladu
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legal background of social enterprises and social
cooperatives were reviewed and the main findings
in the literature were summarised. It also sought
to complement the known models with Hungarian
practice.

For this analysis, the last 10 years’ accounts of
operating social cooperatives were examined, and the
results were based on the findings. The results show
that the impact of the legislative changes introduced
in the early 2010s, the negative labour market trends
following the crisis and the subsidies related to
social cooperatives have been very positive on the
number of social cooperatives, and their number
has increased more than tenfold (80—934). Growth
was particularly high in those counties where there
was areal need for such organisations, mainly due to
higher than average unemployment figures. Borsod
County, one of the most disadvantaged regions of the
country, should be highlighted, where the number of
social cooperatives alone has doubled the national
number in 2012 (158). It has also confirmed that an
increase in the number of enterprises has a positive
impact on unemployment figures and on the income
of workers. The number of employees has increased
(from 198 to 2,535) and the average number of
employees in social cooperative enterprises has
also increased (from 2.47 to 2.71). In addition, it
confirmed the relationship between the increase in
the number of social cooperatives and the decrease
in the unemployment rate, and that the increase in
the number of social cooperatives has a significant
(p<0.01), strong positive (p=0.874) relationship with
the number of employees, and a similarly significant
(p<0.01), strong positive (p=0.675) relationship with
the change in personal inputs.

At the end of the analysis period, the number
of active social cooperative enterprises started
to decline, but this trend is much slower than the
explosive growth at the beginning of the period. There
are many examples of businesses in a particular area
merging and continuing their useful activities.
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podstaw prawnych regulujacych dziatalno$¢ przed-
siebiorstw spotecznych i spétdzielni socjalnych oraz
podsumowano gtéwne ustalenia z literatury przed-
miotu. Podjeto tez prébe uzupetnienia znanych mo-
deli praktykami wypracowanymi na Wegrzech.

Na potrzeby analizy pozyskano dane na te-
mat rozliczen dziatalnosci spdétdzielni socjalnych
z ostatnich 10 lat, a ustalenia oparto na uzyska-
nych wynikach. Wyniki wskazuja, ze wptyw zmian
legislacyjnych wprowadzonych na poczatku 2010
roku, negatywnych trendéw na rynku pracy po
kryzysie oraz dotacji na rzecz spdétdzielniami so-
cjalnych wptynat pozytywnie na liczbe spétdzielni
socjalnych, ktéra wzrosta ponad dziesieciokrotnie
(80—934). Szczegoblnie wysoki wzrost odnotowano
w tych okregach, w ktérych istniato realne zapotrze-
bowanie na tego typu organizacje, gtéwnie ze wzgle-
du na wyzsze niz przecietnie wskazniki bezrobocia.
Na szczeg6lng uwage zastuguje okreg Borsod, jeden
z regiondw w najbardziej niekorzystnej sytuacji,
w ktérym sama liczba sp6tdzielni byta dwukrotnie
wyzszaniz liczba spétdzielni w catym krajuw 2012 r.
(158). Potwierdzono réwniez, ze wzrost liczby
przedsiebiorstw pozytywnie wptywa na wskazniki
bezrobocia i dochody pracownikéw. Wzrosta liczba
zatrudnionych (ze 198 do 2535) oraz przecietna licz-
ba zatrudnionych w spétdzielniach socjalnych (z 2,47
do 2,71). Dodatkowo potwierdzono zwigzek miedzy
wzrostem liczby spétdzielni socjalnych a spadkiem
stopy bezrobocia oraz wykazano, ze wzrost liczby
spotdzielni socjalnych ma istotny (p<0,01), silny do-
datni (p=0,874) zwigzek z liczbg zatrudnionych oraz
podobnie istotny (p<0,01), silnie dodatni (p=0,675)
zwiazek ze zmiang w kosztach osobowych.

Pod koniec analizowanego okresu liczba aktyw-
nych spo6tdzielni socjalnych zaczeta spada¢, ale trend
ten jest znacznie wolniejszy niz gwattowny wzrost
na poczatku tego okresu. Istnieje wiele przyktadow
przedsiebiorstw na danym obszarze, ktére potaczyty
sie i kontynuuja swojg pozyteczng dziatalnos¢.
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