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Abstract
Subject and purpose of work: The aim of the work was to show the impact of the implemented
public investments and development projects on the local development and the changes that
occurred, as well as on the living conditions of the inhabitants of the Sarnaki Commune in 2014-
2020. The research problem of the study was to show the role and the nature of the investments
made by the commune in the area of local development. The assumed hypothesis states that the
investments implemented in the Sarnaki Commune in the period 2014-2020 have led to the socio-
economic development of the commune.
Materials and methods: The publication used Polish literature concerning local investments,
local development and local government, statistical data and an analysis of the documentation
related to the investments obtained from the Sarnaki Commune Office. In order to achieve the
aim of the study, a survey was carried out among a deliberately selected group consisting of the
representatives of the commune office (commune administrator, secretary, and treasurer), the
councilors (legislative authority) and the village leaders (opinion-forming authority) of the Sarnaki
commune. A particularly important group included the village leaders, that is the representatives
of the local community who are the closest to social developmental problems and are impartial in
issuing their opinions. A separate research group consisted of social representatives who were
elected in democratic elections by the inhabitants, and who are closely related and knowledgeable
about social and economic matters. Some information was also collected from the employees of the
commune office.
Results: The conducted analyses and the research show that the implemented public investments
in the commune studied had the most positive impact on the technical infrastructure in which
the most funds were invested. They had the most impact on the access to sports and recreation
facilities, road and water infrastructure, as well as on the state of the natural environment and the
aesthetics of the surroundings. On the other hand, they had the least impact on the employment
opportunities in the commune, access to housing infrastructure and public safety.
Conclusions: The investments carried out in the period 2014-2020 in the Sarnaki Commune led
to the socio-economic development of the commune, and, as a result, to positive changes, both
quantitative and qualitative, in the local development as well as in the living conditions of the
inhabitants.

Keywords: investments, local government, commune, development strategy, local development

Streszczenie
Przedmiot i cel pracy: Celem pracy byto ukazanie oddziatywania realizowanych inwestycji pu-
blicznych i projektéw rozwojowych na rozwoj lokalny oraz zmian, ktére zaszty w tym rozwoju,
a takze warunkach zycia mieszkancéw Gminy Sarnaki w latach 2014-2020.
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Problem badawczy pracy stanowito ukazanie roli i istoty inwestycji dokonywanych przez gmine w zakresie rozwoju lokalnego.
Zatozona hipoteza przyjmuje, iz realizowane w okresie 2014-2020 inwestycje w gminie Sarnaki prowadza do rozwoju spotecz-
no-gospodarczego gminy.

Materialy i metody: W publikacji wykorzystywano pozycje literatury polskiej z zakresu inwestycji lokalnych, rozwoju lokal-
nego oraz samorzadu terytorialnego, dane statystyczne oraz dokonano analizy dokumentacji zwiazanej z inwestycjami pozy-
skanej z Urzedu Gminy Sarnaki. Aby zrealizowac¢ cel pracy przeprowadzono badania ankietowe wsréd celowo wybranej grupie
sktadajacej sie z Przedstawicieli Urzedu Gminy (Wdjt, Sekretarz oraz Skarbnik), Radnych (wtadzy uchwatodawczej) oraz Sotty-
séw (wladzy opiniotwoérczej) gminy Sarnaki. Szczegdlnie wazng grupa byli Sottysi, reprezentanci spotecznos$cilokalnej, ktérzy
sa najblizej probleméw spoteczno-rozwojowych, bezstronni w wydawaniu opinii. Wyodrebniona grupa badawcza to przedsta-
wiciele spoteczni, ktérzy zostali wybrani w demokratycznych wyborach przez mieszkancéw, najblizej zwigzanaiznajgca sie na
sprawach spotecznych i gospodarczych. Informacje zebrano takze od pracownikéw urzedu gminy.

Wyniki: Z przeprowadzonych analiz i badan wynika, Ze w badanej gminie realizowane inwestycje publiczne najbardziej pozy-
tywnie wptynety na infrastrukture techniczng, w ktéra zainwestowano najwiecej srodkéw. Najbardziej oddziatywaty one na,
dostep do miejsc sportu i rekreacji, infrastrukture drogowa i wodociagowsa, a takze na stan srodowiska naturalnego

i estetyke otoczenia. Najmniejszy wptyw natomiast wywarty na mozliwo$¢ zatrudnienia na terenie gminy, dostep do infra-
struktury mieszkaniowej oraz bezpieczenstwo publiczne.

Whioski: Realizowane w okresie 2014-2020 inwestycje w gminie Sarnaki doprowadzity do rozwoju spoteczno-gospodarczego
gminy, a w jego wyniku nastapity pozytywne zmiany, zaréwno ilosciowe jak i jako$ciowe w rozwoju lokalnym oraz warunkach

zycia mieszkancow.

Stowa kluczowe: inwestycje, samorzad terytorialny, gmina, strategia rozwoju, rozwoj lokalny

Introduction

A commune as the basic unit of local government
is a territory where local communities were formed
and the local economy was shaped (Adamowicz,
2006). When deciding on the planned and accepted
investments, local authorities are guided by the fact
that they should influence the development and its
competitiveness and be consistent with the adopted
development strategy and the strategic objectives
contained therein.

According to ]J. Paryska: “Local development is
carrying out activities for the social and economic
development of a given territorial unit (city,
commune) using its resources, taking into account
the needs of residents and with their participation in
the activities undertaken” (Parysek, 1995, p. 37). On
the other hand, A. Szewczuk, based on the words of
another author, states that: “(...) we talk about local
development when the harmonized and systematic
activities of the local community, local authority
and other entities operating in the commune aim
at creating new and improving the existing utility
values of the commune, creating favorable conditions
for the local economy and entrepreneurship as well
as ensuring spatial and ecological order” (Szewczuk,
Kogut-Jaworska, Zioto, 2011). The main goal of
local development is to strive for better and better
satisfaction of the needs of the local community, as
well as economic entities in each area.

Long-term development and economic growth
would be largely impossible without the investments
made. This statement makes investments perceived
as one of the key and necessary factors enabling the
implementation of pro-development measures and
shows the essence and significance of investments,
while in the case of rural communes, often the
possessed funds do not allow them to be freely
allocated to investments. An investment is perceived
as a change of capital into assets (Rogowski, 2013).

Impact of the implemented investments on local
development and the living conditions of inhabitants

Local government implements the goals of
the local community as well as the state and by
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Gmina jako podstawowa jednostka samorzgdu te-
rytorialnego, jest to terytorium, na ktérym tworzyty
sie spotecznosci lokalne i ksztattowata gospodarka
lokalna (Adamowicz, 2006). Wtadze samorzadowe
podejmujgc decyzje o planowanych i przyjmowa-
nych do realizacji inwestycjach, kierujg sie tym, aby
wptywaty one na rozwdj i jej konkurencyjno$¢ oraz
byty zgodne z przyjetq strategia rozwoju i zawartymi
w niej celami strategicznymi.

Wedtug J. Paryska: ,,Rozwoj lokalny to prowadze-
nie dziatan na rzecz rozwoju spotecznego i gospodar-
czego danej jednostki terytorialnej (miasta, gminy)
z wykorzystaniem jej zasobéw, uwzglednieniem po-
trzeb mieszkancéw oraz przy ich udziale w podej-
mowanych dziataniach” (Parysek, 1995, s. 37). Nato-
miast A. Szewczuk na podstawie stéw innego autora
okresla, ze: ,,(...) o rozwoju lokalnym méwimy wtedy,
gdy zharmonizowane i systematyczne dziatanie spo-
tecznosci lokalnej, wiadzy lokalnej oraz pozostatych
podmiotéw funkcjonujacych w gminie zmierza do
kreowania nowych i poprawy istniejacych walorow
uzytkowych gminy, tworzenia korzystnych warun-
kéw dla lokalnej gospodarki i przedsiebiorczosci
oraz zapewhnienia tadu przestrzennego i ekologiczne-
go” (Szewczuk, Kogut-Jaworska, Zioto, 2011). Gtéwna
ida lokalnego rozwoju jest dazenie do coraz lepszego
zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnej, a takze
podmiotéw gospodarczych na danym obszarze.

Diugotrwaty rozwéj i wzrost gospodarczy
w gléwnej mierze bytby niemozliwy, gdyby nie do-
konywane inwestycje. Stwierdzenie to sprawia, ze
inwestycje postrzegane s3 jako jeden z kluczowych
i niezbednych czynnikéw umozliwiajacych realizo-
wanie dziatan prorozwojowych oraz ukazuje istote
i znaczenie inwestycji, natomiast w przypadku gmin
wiejskich, czesto posiadane $rodki, nie pozwalaja na
swobodne rozdysponowanie ich na inwestycje. Inwe-
stycja postrzegana jest jako zamiana kapitatu w ak-
tywa (Rogowski, 2013).

Wptyw realizowanych inwestycji na rozwoj lokal-
ny oraz warunki zycia mieszkancow.
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fulfilling the functions assigned by law, it enables the
development of society (Manka-Szulik, 2015). It plays
the most important role in municipal institutions;
the state entrusts its interests to it at the local level
(Adamowicz, 2006). The tasks of local government
are characterized by their public character and the
fact that they serve to meet the collective needs of the
inhabitants of a given local government community
(Cyburt, Hotownia, Kuzmicki, 2016).

When analyzing the strategy of the Sarnaki
Commune, a vision of the target state is noticed, as
was pursued in the years 2014-2020 by implementing
the planned investments. According to this
document, it was expected that in 2020 the Sarnaki
Commune, using its natural and landscape values
as well as the economic and intellectual potential of
its inhabitants, would be a commune developed in
terms of infrastructure, culture, tourism, sport, and
agriculture. It will become an area where it is worth
living, working, running a business, relaxing, and
developing your professional potential. It will become
a place that is not worth leaving, and tourists will be
eager to come backtorelaxagain (Annex to Resolution
No. XXI1V/104/2009 of the Sarnaki Commune Council
2009, “Sarnaki Commune Development Strategy for
2009-2020").

The town of Sarnaki is the focal point of the
commune, in 2013 it was characterized by a compact
development, it looked not very aesthetic and clean.
The plan for the renewal of the town of Sarnaki
assumed that it should ultimately be a clean and
aesthetic place, with lots of greenery (Annex to
Resolution No. XXXIII/169/2013 of the Sarnaki
Commune Council 2013, “Sarnaki Village Renewal Plan
for 2013-2020"). The subjective scope of development
activities was specified in the third article of the Act
on the principles of development policy of 6 December
2006 (Brol, Raszkowski, Sztando, 2015).

In terms of the condition of the surroundings
and the natural environment, efforts were made to
increase awareness of environmental protection and
consider natural values. The vision of communication
assumed adjustment to the needs of society and
a better surface of both main and residential roads.
The planned investments include renovation of
the sewage treatment plant, improvement of the
aesthetics and functioning of the center of Sarnaki
and the renovation of roads (Annex to Resolution No.
XXXI11/169/2013 of the Sarnaki Commune Council
2013, “Sarnaki Village Renewal Plan for 2013-2020").

The Sarnaki commune, in accordance with the
vision of development adopted until 2020, used
its location in the Bug River Valley and undertook
all activities for the development of tourism and
recreation, entrepreneurship, ensuring sustainable
development and a good quality of life for its
inhabitants. For years, local government authorities
have been pursuing an active investment policy,
thanks to which the implemented projects respond
to the local needs of the inhabitants and increase
the attractiveness of the commune in the eyes
of investors. Investments in road and technical
infrastructure supporting economic development and

Samorzad terytorialny realizuje cele spotecznosci
lokalnej jak réwniez panstwa oraz wypetniajac przy-
dzielone prawem funkcje umozliwia rozwoéj spote-
czenstwa (Manka-Szulik, 2015). Peini najwazniejsza
role w instytucjach gminnych, ktéremu panstwo po-
wierza swoje interesy na szczeblu lokalnym (Adamo-
wicz, 2006). Zadania samorzadu terytorialnego cha-
rakteryzuje posiadany przez nie charakter publiczny
oraz to, ze stuza one zaspokajaniu zbiorowych po-
trzeb mieszkancow danej wspélnoty samorzadowej
(Cyburt, Hotownia, KuZzmicki, 2016).

Analizujgc strategie gminy Sarnaki dostrzega sie
wizje stanu docelowego, do ktérego na przestrzeni
lat 2014-2020 dazyta gmina realizujac planowane
inwestycje. Wedtug tego dokumentu oczekiwano, ze
Gmina Sarnaki w roku 2020 przy wykorzystaniu po-
siadanych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
oraz potencjalu ekonomicznego i intelektualnego
swych mieszkancéw, bedzie gming rozwinieta pod
wzgledem infrastruktury, kultury, turystyki, sportu
i rolnictwa. Stanie sie obszarem gdzie warto miesz-
kaé, pracowaé, prowadzi¢ dziatalnosé¢, wypoczywaé
a takze rozwija¢ swoj potencjat zawodowy. Stanie sie
miejscem, z ktérego nie warto wyjezdzaé, do ktoére-
go turysci chetnie wracaja na ponowny wypoczynek
(Zatacznik do Uchwaty Nr XX1V/104/2009 Rady Gmi-
ny w Sarnakach 2009, ,,Strategia rozwoju gminy Sar-
naki na lata 2009-2020").

Miejscowo$¢ Sarnaki stanowi centralny punkt
gminy, ktéry jeszcze w 2013 roku cechowat sie zwar-
ta zabudowa, wygladat niezbyt estetycznie i czysto.
W planie odnowy miejscowos$ci Sarnaki zatozono,
ze docelowo ma by¢ to miejsce czyste i estetycz-
ne, z duzg iloscig zieleni (Zatacznik do Uchwaty Nr
XXXII1/169/2013 Rady Gminy w Sarnakach 2013,
,Plan Odnowy Miejscowos$ci Sarnaki na lata 2013-
2020"). Zakres podmiotowy dziatan rozwojowych
zostat okres$lony w artykule trzecim ustawy o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia
2006 roku (Brol, Raszkowski, Sztando, 2015).

W kwestii stanu otoczenia i Srodowiska natural-
nego postawiono na dazenie do wiekszej swiado-
mosci ochrony srodowiska i uwzglednianiu natural-
nych waloréw przyrodniczych. Wizja komunikacji
zaktadata dopasowanie do potrzeb spoteczenstwa
oraz lepsza nawierzchnie drég zaréwno gtéwnych
jak i osiedlowych. W$réd planowanych inwestycji
znalazt sie remont oczyszczalni $ciekéw, poprawa
estetyki i funkcjonowania centrum miejscowosci
Sarnaki oraz remont drég (Zatacznik do Uchwaty
Nr XXXI1I/169/2013 Rady Gminy w Sarnakach 2013,
,Plan Odnowy Miejscowo$ci Sarnaki na lata 2013-
2020").

Gmina Sarnaki zgodnie z przyjeta do 2020 roku
wizja rozwoju, wykorzystywata swoje potozenie
w dolinie rzeki Bug oraz podejmowata wszelkie dzia-
tania dla rozwoju turystyki i rekreacji, przedsiebior-
czo$ci, zapewniania zréwnowazonego rozwoju oraz
dobrej jakos$ci zycia mieszkancow. Wtadze samorza-
dowe od lat prowadzg aktywng polityke inwestycyj-
ng, dzieki ktdrej realizowane przedsiewziecia odpo-
wiadajg na lokalne potrzeby mieszkancéw, a takze
podnosza poziom atrakcyjnos$ci gminy w oczach in-
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infrastructure providing services to the population
are of particular importance here. The Commune
Council is a legislative body which selects the type
of investments to be carried out. The Table 1 below
presents the investment expenditure incurred in the
analyzed period for individual departments included
in the budget classification.

westoréw. Szczeg6lne znaczenie majg tu inwestycje
w infrastrukture zaréwno drogowa jak i techniczna
wspierajacg rozwdj gospodarczy oraz infrastruktu-
re zapewniajgcg ustugi dla ludno$ci. Rada Gminy jest
organem uchwatodawczym dokonujacym wyboru
rodzaju realizowanych inwestycji. Tabela 1 przedsta-
wia poniesione w badanym okresie wydatki inwesty-
cyjne na poszczeg6lne dziaty znajdujace sie w klasy-
fikacji budzetowe;j.

Table 1. Selected items from the budget of the Sarnaki Commune in the years 2014-2020 regarding investment expenditure of

budgetary units by departments of budget classification

Tabela 1. Wybrane pozycje z budZetu gminy Sarnaki w latach 2014-2020 dotyczace wydatkéw inwestycyjnych jednostek

budzetowych wedtug dziatéw klasyfikacji budzetowej

Description/

Year/ Rok

No. | Wyszczegélnie-

nic 2014 2015

2016

2017 2018 2019 2020

Agriculture and
hunting/
Rolnictwo i
towiectwo

36777.00

Industrial
processing/
Przetworstwo
przemystowe

11 738.96 -

Transport and
connectivity/
Transporti
tacznosé

403 744.49 | 231150.76

395 694.44

471434.86 |1476849.72| 198 561.20 | 299 585.16

Tourism/

Turystyka 39377746

34 959.40 -

Housing economy/

mieszkaniowa

5. | Gospodarka -

4407.08

Service activities/
6. |Dziatalnos¢ -
ustugowa

3744.00

10 000.00 587.31 13 062.60 2369.37

Public
administration/
Administracja
publiczna

19 080.78 -

17 191.23 - 14 774.76 -

Public safety and
fire protection/
Bezpieczenstwo
publiczne
iochrona
przeciwpozarowa

455019.01 | 81030.58

55350.00 -

2679994 | 411300.00 | 92971.81

Education and
upbringing/
Oswiata i
wychowanie

10 000.00 | 547 361.08

17 963.00

66 286.00 90 886.00 - -

Social aid/
Pomoc spoteczna

404 840.65

414 603.68 | 19926.00 - 140 580.77

Municipal
economy and
environmental
protection/
Gospodarka
komunalna

i ochrona
Srodowiska

11. 1617 424.66 | 387 552.28

96 491.32 -

1653397.00({2979811.36| 71410.00
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Culture and
protection of

12 cultural heritage/ ) i
" | Kulturai ochrona
dziedzictwa

kulturowego

36 000.00

27 500.00 161777.30 | 349764.43 | 64584.03

13 Physical culture/ ) ) 3
" | Kultura fizyczna

65 087.58 41 690. 46

Total property
expenditure/
14. | Wydatki
majatkowe
ogbétem

2879965.62|1312873.84

1010 083.41

1007 015.77 |3 430 223.27 | 4 032 361.93 | 754 375.68

Total expenses/

15. Wydatki ogétem

16 630 509.86[15 121 235.15[17 834 008.81{19 246 074.67|22 655 191.81|23 849491.28|21 864 100.11

Source: Own study based on the budget reports of the Sarnaki Commune in 2014-2020.
Zro6dto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych gminy Sarnaki w latach 2014-2020.

After analyzing capital expenditure, over the
period under study, it is noticeable that a significant
part of the funds was allocated to the modernization
and reconstruction of municipal roads. One of
the most important investments influencing the
development of the commune, taking into account
its cost, was the reconstruction of the commune
road No. 200536W in Sarnaki from km 0+000 to
km 0+268.30 together with the construction of
a rainwater sewage system, the total cost of which
was 955 638.02 PLN (List of completed investments
of the Sarnaki Commune 2015-2019). The road is in
the vicinity of the Self-Government Kindergarten,
therefore the reconstruction of a dirt road with
a poor-quality surface significantly contributed to
the improvement of the accessibility and comfort
of the local community’s access to the educational
institution (Report on the state of the Sarnaki
Commune 2018). There was also an increase in safety
thanks to the construction of a pedestrian walkway
and segregation of pedestrian traffic from motor
vehicle traffic. In addition, this road connects with
the national road No. 19 Biatystok - Lublin, therefore
the implementation of this task contributed to the
improvement of the local road network, improvement
of the technical parameters of the roads, which in
turn increased the investment attractiveness of the
town, and this contributes to economic development.

A significant part of the funds was also allocated
to water and sewage management. Renovations and
modernization of sewage treatment plants and water
intakes were carried out, the cost of which amounted
to PLN 4 517 260.95, and as part of the investment,
the treatment plant was modernized in terms of
technology, with capacity of 250 m3/day. The water
intake was also repaired, and household sewage
treatment plants were built in the Sarnaki Commune
(renovation of the hydrophore plant in Chybow,
household sewage treatment plants in Horoszki
Duzy and Terlikdw totaling 38), and the value of the
incurred costs was PLN 1 695 454 (Investments of
the Sarnaki Commune 2010-2014). Thanks to the
measures taken, the number of inhabitants using
the sewage system increased, and the access to high-
quality drinking water was significantly improved.

Po przeanalizowaniu wydatkéw majatkowych,
na przestrzeni badanego okresu dostrzega sie, ze
znaczng cze$¢ Srodkow przeznaczano na moderni-
zacje i przebudowe drég gminnych. Jedng z bardziej
kluczowych inwestycji wptywajaca na rozwoj gminy
biorac pod uwage jej koszt, byta przebudowa drogi
gminnej nr 200536W w miejscowos$ci Sarnaki od km
0+000 do km 0+268,30 wraz z budowag sieci kanali-
zacji deszczowej, ktorej koszt catkowity wyniést 955
638,02 zt (Zestawienie zrealizowanych inwestycji
Gminy Sarnaki 2015-2019). Wspomniana droga poto-
zona jest w sgsiedztwie Przedszkola Samorzadowe-
go, w zwigzku z czym dokonanie przebudowy drogi
gruntowej o nawierzchni stabej jako$ci, znaczaco
przyczynito sie do poprawy dostepnosci i komfortu
dojazdu lokalnej spotecznosci do placowki o$wiato-
wej (Raport o stanie Gminy Sarnaki 2018). Nastgpit
takze wzrost bezpieczenstwa, dzieki wybudowaniu
chodnika dla pieszych oraz segregacji ruchu pieszych
od ruchu pojazdéw mechanicznych. Ponadto droga
ta taczy sie z droga krajowa nr 19 Biatystok - Lublin,
dlatego realizacja tego zadania wptyneta na popra-
we lokalnej sieci drogowej, podniesienie parametrow
technicznych drég, co w efekcie spowodowato wzrost
atrakcyjnosci inwestycyjnej miejscowosci, a to sprzy-
ja rozwojowi gospodarczemu.

Znaczna cze$¢ Srodkow przeznaczono takze na go-
spodarke wodno-$ciekowa. Dokonywano remontéw
oraz modernizacji oczyszczalni $ciekéw i uje¢ wody,
ktorych koszt wyniést 4 517 260,95 zlotych, a w ra-
mach inwestycji zmodernizowano oczyszczalnie
w zakresie technologicznym, przepustowo$¢ 250 m3/
dobe. Przeprowadzono réwniez remont ujecia wody
oraz budowano przydomowe oczyszczalnie $ciekow
na terenie Gminy Sarnaki (remont hydroforni w Chy-
bowie, oczyszczalnie przydomowe w Horoszkach
Duzych i Terlikowie tacznie 38 sztuk), a warto$¢ po-
niesionych kosztéw to 1 695 454 zt (Inwestycje Gmi-
ny Sarnaki 2010-2014). Dzieki podjetym dziataniom
nastgpito zwiekszenie ilosci mieszkancéw korzysta-
jacych z sieci kanalizacyjnej, ponadto dostep do wody
pitnej o wysokiej jakos$ci, ulegt istotnej poprawie.
(Raport o stanie Gminy Sarnaki 2018, 2019).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, ktére zakta-
daty dbanie o $rodowisko i dazenie do poprawy jego

191



Piotr Zareba, Monika Chwedorczuk

(Report on the state of the Sarnaki Commune 2018,
2019).

In accordance with the adopted assumptions
to care for the environment and strive to improve
its condition, the examined unit started a project
aimed at reducing low emissions in the commune by
replacing heating devices and installing renewable
energy installations. The project concerned, among
others: replacement of stoves, i.e., 8 pellet stoves,
10 gassing wood stoves, 14 gas stoves, 2 oil stoves
and installation of 13 photovoltaics and 13 solar
collectors. The investment consisted in replacing
low-efficiency heat sources (solid fuel central heating
boilers) with automatic biomass, gas, and oil boilers.
The subject of the project was also the construction
of photovoltaic and solar installations in residential
buildings (Report on the state of the Sarnaki
Commune 2019).

It was also important to involve public funds in
projects aimed at satisfying the needs of the local
communityintermsofuniversally understood culture
and public infrastructure influencing the activity of
residents. With the help of external means, including
some village day rooms were rebuilt, expanded,
and renovated, the school building was used in the
Environmental Self-Help House in Nowe Litewniki,
the "Senior+" Day Home was created and equipped
in Nowe Hotowczyce, several outdoor gyms were
built and the community of Serpelice was actively
integrated. The Sarnaki Commune consists of, among
others a large group of elderly people, therefore it
was justified to establish the “Senior+” Daily Home on
its premises. The purpose of launching the Home was
to provide people aged 60+, professionally inactive,
living in its area, with the infrastructure that allows
for active leisure. The operation of such a home was to
provide support to the elderly, improve their quality
of life, prevent social disintegration, and promote the
idea of active aging (Appendix Multiannual Program
"Senior+" for 2015-2020, Warsaw 2016). Another
action, called Active integration of the Serpelice
community on the Bug River, assumed increasing the
activity of residents and integration of generations
for the benefit of social capital. As part of the project,
sheds with an umbrella roof were made, park benches
in front of the stage on the slope were installed, along
with bicycle stands, a beach net, play equipment for
children and barriers protecting recreational areas.
What is more, scouts organized picnics twice, and
a book of poems and epigrams of the local poet was
also published. During the analyzed period, several
outdoor gyms were also created, an excellent place
for recreation. This gym consists of four outdoor
units on a pylon for moving exercises, each with two
sets of exercises, with eight different exercises. The
devices have been designed in such a way that they
enable exercises for every age group.

The budget of the commune also includes funds
allowing for investments related to education.
They included an extension of the building of the
municipal kindergarten in Sarnaki, it was carried
out exclusively with own funds, and its cost was PLN
150 000, turned out to be significant. The investment
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stanu, badana jednostka przystapita do projektu do-
tyczacego ograniczenia niskiej emisji w gminie po-
przez wymiane urzadzen grzewczych i montaz insta-
lacji OZE. Projekt dotyczyt m.in.: wymiany piecow t;j.:
8 sztuk piecow na pellet, 10 sztuk piecéw na drewno
zagazowujace, 14 sztuk piecéw na gaz, 2 sztuki pie-
c6w na olej oraz montaz 13 sztuk instalacji fotowol-
taicznych i 13 sztuk kolektoréw stonecznych. Inwe-
stycja polegata na wymianie Zrédet ciepta o niskiej
sprawnoSci (kottéw centralnego ogrzewania na pali-
wo state) na automatyczne kotlty na biomase, gazowe
oraz olejowe. Przedmiotem projektu byto réwniez
wybudowanie instalacji fotowoltaicznych oraz so-
larnych na obiektach mieszkalnych (Raport o stanie
Gminy Sarnaki 2019).

Wazne bylo takze zaangazowanie $rodkéw pu-
blicznych w przedsiewziecia majace na celu zaspo-
kojenie potrzeb lokalnej spotecznosci, w zakresie
szeroko rozumianej kultury oraz ogélnodostepnej in-
frastruktury wptywajacej na aktywno$¢ mieszkan-
cOw. Przy pomocy $rodkéw zewnetrznych m. in. prze-
budowano, rozbudowano i wyremontowano niektére
Swietlice wiejskie, zmieniono sposob uzytkowania
budynku szkoty na Srodowiskowy Dom Samopomocy
w miejscowos$ci Nowe Litewniki, utworzono i wypo-
sazono Dzienny Dom ,,Senior+” w miejscowos$ci Nowe
Hotowczyce, wybudowano kilka sitowni zewnetrz-
nych oraz przeprowadzono aktywna integracje nad
Bugiem spotecznosci Serpelic. Gmine Sarnaki tworzy
m.in. do$¢ liczna grupa oséb w podesztym wieku,
w zwigzku z tym zasadne byto utworzenie na jej tere-
nie Dziennego Domu ,,Senior+”. Celem uruchomienia
Domu byto udostepnienie osobom w wieku 60+, nie-
aktywnym zawodowo, zamieszkalym na jej terenie,
infrastruktury pozwalajacej na aktywne spedzanie
wolnego czasu. Dziatalno$¢ takiego domu miata za-
pewni¢ wsparcie osobom starszym, poprawi¢ jako$¢
ich zycia, zapobiega¢ dezintegracji spotecznej oraz
promowac¢ idee aktywnego starzenia sie (Zatacznik
Program Wieloletni ,,Senior+” na lata 2015-2020,
Warszawa 2016). Kolejne dziatanie pod nazwa Ak-
tywna integracja nad Bugiem spotecznosci Serpelic,
zaktadato podniesienie aktywnosci mieszkancow
i integracji pokolen na rzecz kapitatu spotecznego.
W ramach przedsiewziecia wykonano wiaty z zada-
szeniem parasolowym, zamontowano tawki parkowe
przed sceng na stoku, stojaki na rowery, siatke do
gry plazowej, urzadzenia zabawowe dla dzieci oraz
szlabany zabezpieczajace tereny rekreacyjne. Dodat-
kowo druhowie dwukrotnie zorganizowali pikniki,
wydano tez tomik wierszy i fraszek miejscowego po-
ety. Natomiast w ciggu badanego okresu powstato
rowniez kilka sitowni zewnetrznych, ktore stanowia
doskonate miejsce rekreacji. Taka sitownia sktada
sie z czterech urzadzen zewnetrznych na pylonie do
¢wiczen ruchomych, kazde z nich posiada dwa zesta-
wy ¢wiczen, co daje osiem réznych form aktywnosci.
Urzadzenia te zostaty tak skonstruowane, ze umozli-
wiajg ¢wiczenia dla kazdej grupy wiekowe;j.

W budzecie gminy wyodrebniono, takze $rod-
ki pieniezne pozwalajace na wykonanie inwestycji
zwigzanych z o$wiatg. Wsrdd nich, istotna okazata
sie rozbudowa budynku przedszkola samorzadowe-
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consisted in extending the existing building of
a two-class kindergarten into a three-department
one-story, partially basement built in a traditional
version. The added part was intended for a classroom
with facilities for the kindergarten (Technical
description of the extension of the building of the
Local Government Kindergarten in Sarnaki). The
additional advantage of the kindergarten was the
creation of a didactic garden “education through
contact with nature”. The main idea was to provide
the kindergarten pupils with a higher standard of
environmental education and to create and stimulate
the desire to commune with nature and learn about
it. Cleaning works were carried out in the area. The
garden consists of various parts that are made of
vegetation and complemented with educational
elements, such as: interactive boards, nesting boxes
for birds, insect houses, wigwams, or an educational
game with animal tracks. Nine trees, 400 shrubs and
350 perennials were purchased and planted to create
the garden. 35 educational aids in the form of field
educational devices were also installed (Application
for co-financing the task: Didactic Garden: “education
through contact with nature” atthe Local Government
Kindergarten in Sarnaki).

The implemented investments also influenced the
tourist attractiveness and aesthetics of the commune
in the analyzed period. Through the undertaken
activities, i.e., the development and publication of
a tourist brochure and publications about the Sarnaki
Commune, the creation of a virtual tourist and
natural panorama of the Sarnaki Commune posted on
the website, the area of the commune was promoted
in terms of tourism, nature, culture, and history. The
published folder contained information on natural
values, tourist attractions, a historical outline, and
interesting places to visit. A short description of
each town in the area was also included. 500 folders
and publications were published, they served as
promotional materials and were available, among
others, at the Public Information Point in Sarnaki
and Serpelice (Application for aid for the operation
entitled Development and publication of a tourist
folder and publications about the Sarnaki Commune).
According to the plan for the renovation of the town
of Sarnaki, the aesthetics and functionality of the
center of this town have been improved. The aim of
the operation was to improve the aesthetics of the
park and enable the improvement of the quality of
life by ensuring access to places and devices that
will be used by residents and tourists every day,
i.e., a playground, a bus stop, a toilet, and a park,
located in the center of the town. There has been
a thorough change in the development of the park,
new plantings of shrubs and plants have been made,
new lighting and monitoring have been installed, and
a playground for children has been built. The bus stop
opposite the park has also been redesigned and the
toilet behind it has undergone renovation. At the stop,
an info kiosk has been installed to help passers-by to
get to know the commune’s offer (Application for aid
for the operation entitled “Improving the aesthetics
and functionality of the Sarnaki center”).

go w Sarnakach ktoéra zostata dokonana wytacznie
ze Srodkow wtasnych, a jej koszt to 150 000 ztotych.
Inwestycja polegata na rozbudowie istniejgcego bu-
dynku przedszkola dwu-oddziatowego na trzy-od-
dzialowe parterowego, cze$Sciowo podpiwniczone-
go wykonanego w wersji tradycyjnej. Dobudowana
cze$¢ zostata przeznaczona na sale zaje¢ z zapleczem
dla potrzeb przedszkola (Opis techniczny rozbudo-
wy budynku Przedszkola Samorzadowego w Sarna-
kach). Dodatkowym walorem przedszkola stato sie
stworzenie ogrodu dydaktycznego ,edukacja po-
przez kontakt z przyroda”. Gtéwna idee stanowito
zapewnienie podopiecznym przedszkola podwyz-
szonego standardu edukacji ekologicznej oraz wy-
tworzenie i pobudzenie checi obcowania z przyroda
i jej poznawania. Na terenie przeprowadzono prace
porzadkowe. Ogréd ten sktada sie z réznych czesci,
ktére sa utworzone z roslinnosci i dopetnione ele-
mentami edukacyjnymi, tj.: tablice interaktywne,
budki legowe dla ptakéw, domki dla owadéw, wikli-
nowe wigwamy, czy tez gra edukacyjna tropy zwie-
rzat. Do utworzenia ogrodu zakupiono i zasadzono 9
drzew, 400 krzewo6w oraz 350 bylin. Zamontowano
takze 35 pomocy edukacyjnych w formie terenowych
urzadzen edukacyjnych (Wniosek o dofinansowanie
zadania: Ogréd dydaktyczny: ,edukacja poprzez kon-
takt z przyrodgy” przy Przedszkolu Samorzadowym
w Sarnakach).

Realizowane inwestycje oddziatywaty w bada-
nym okresie, rowniez na atrakcyjno$¢ turystycznag
i estetyke gminy. Poprzez podejmowane dziatania
tj.. opracowanie i wydanie folderu turystycznego
i publikacji o gminie Sarnaki, stworzenie wirtualnej
panoramy turystyczno-przyrodniczej Gminy Sarnaki
zamieszczonej na stronie internetowej, nastgpita pro-
mocja terené6w gminy pod wzgledem turystycznym,
przyrodniczym, kulturowym i historycznym. Wyda-
ny folder zawierat informacje o walorach przyrodni-
czych, atrakcje turystyczne, zarys historyczny oraz
ciekawe miejsca do odwiedzenia. Ponadto zawarto
takze krotki opis kazdej miejscowosci z tego obsza-
ru. Powstato po 500 szt. folderéw i publikacji, ktére
stuzyty jako materiaty promocyjne i bylty dostepne
m.in.: w Punkcie Informacji Publicznej w Sarnakach
i Serpelicach (Wniosek o przyznanie pomocy na ope-
racje pn. Opracowanie i wydanie folderu turystycz-
nego i publikacji o gminie Sarnaki). Zgodnie z planem
odnowy miejscowosci Sarnaki dokonano poprawy
estetyki i funkcjonalnos$ci centrum tejze miejscowo-
$ci. Celem operacji byta poprawa estetyki parku oraz
umozliwienie poprawy jakosci Zycia poprzez zapew-
nienie dostepnos$ci do miejsc i urzadzen, z ktorych
beda codziennie korzysta¢ mieszkancy i turysci tj.
placu zabaw, przystanku PKS, WC oraz parku, znajdu-
jacych sie w centrum miejscowo$ci. Nastgpita grun-
towna zmiana zagospodarowania parku, dokonano
nowych nasadzen krzewéw i roslin, zamontowano
nowe o$wietlenie i monitoring, powstat placu zabaw
dla dzieci. Ponadto przystanek PKS znajdujgcy sie na-
przeciwko parku zostat odmieniony, a znajdujace sie
za nim WC przeszto remont. Przy przystanku zostat
zamontowany infokiosk majacy pomdc przejezdnym
zapoznac sie z ofertg gminy (Wniosek o przyznanie
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It is also worth looking at the level of expenses,
as well as calculate the investment ratio by dividing
capital expenditure by total expenditure and giving
the result as a percentage (Dolnicki, 2016). It is
assumed that the optimal level of this ratio is between
10-50%, because an excessively high level poses
a risk of overinvestment, which may result in a loss
of financial liquidity and difficulties in paying off
liabilities, on the other hand, too low level indicates
limited possibilities affecting for low attractiveness
(Pylak, 2010).

The Table 2 shows the previously announced
expenses that developed over the period under
review.

pomocy na operacje pn. ,Poprawa estetyki i funkcjo-
nalnosci centrum miejscowos$ci Sarnaki”).

Warto takze przyjrze¢ sie poziomowi wydatkéow,
a takze wyliczy¢ wskaznik inwestycji, dokonujac
podzielenia wydatkéw majgtkowych przez wydat-
ki ogétem i podanie wyniku w procentach (Dolnic-
ki, 2016). Przyjmuje sie, Ze optymalny poziom tego
wskaznika znajduje sie miedzy 10-50%, poniewaz
nadmiernie wysoki poziom grozi ryzykiem przein-
westowania, w wyniku czego moze nastgpi¢ utrata
ptynnosci finansowej i trudnos$ci w sptacie zobowig-
zan, z drugiej jednak strony zbyt niski poziom $wiad-
czy o ograniczonych mozliwo$ciach wptywajacych
na niska atrakcyjnos$¢ (Pylak, 2010).

W Tabeli 2 przedstawiono ksztattujgce sie na
przestrzeni badanego okresu wcze$niej zapowie-
dziane wydatki.

Table 2. Expenditure of the Sarnaki Commune in the years 2014-2020

Tabela 2. Wydatki Gminy Sarnaki w latach 2014-2020

Category/

Year/ Rok

No.

Kategoria 2014 2015

2016

2017 2018 2019 2020

Total expenses/

" Wydatki ogétem 16 630 509.86

15121 235.15

17834 008.81

19 246 074.67 | 22 655 191.81 | 23 849491.28 | 21 864 100.11

Investment
expenses/
Wydatki
inwestycyjne

2879965.62|1312873.84

1010 083.41

1007 015.77 | 3430 223.27 | 4 032 36193 | 754 375.68

Inhabitants living
for permanent
and temporary
residence/
Mieszkancy
zamieszkali na
pobyt staty i
czasowy

5167 5084

5022

4961 4854 4795 4737

Total expenditure
per capita (PLN)/

4. Wydatki ogétem na
jednego mieszkanca

(z1)

3218.60 2974.28

3551.18

3879.47 4 667.32 4973.83 4 615.60

[nvestment
expenditure per
capita (PLN)/

5. Wydatki
inwestycyjne na
jednego mieszkanca

(z1)

557.38 258.24

201.13

202.99 706.68 840.95 159.25

[nvestment
6. [indicator/
Wskaznik inwestycji

17.32% 8.68%

5.66%

5.23% 15.14% 16.91% 3.45%

Source: Own study based on the budget of the Sarnaki Commune in 2014-2020 and data obtained from the Registry Office in

Sarnaki.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie budzetu Gminy Sarnaki w latach 2014-2020 oraz danych pozyskanych z Urzedu

Stanu Cywilnego w Sarnakach.

The table shows how the expenses of the Sarnaki
Commune have changed in recent years. In 2014-
2017, they were at a similar level, not exceeding PLN
20 million, while from 2018 to 2020 they exceeded
the above-mentioned value. The capital expenditures
analyzed systematically decreased from 2014 to
2017, where in the following year they increased
quite significantly from PLN 1 007 015.77 to PLN
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W tabeli zobrazowano, jak zmieniaty sie wydatki
Gminy Sarnaki w ciggu ostatnich lat. W latach 2014-
2017 ksztattowaty sie one na podobnym poziomie,
nie przekraczajac 20 miliondw zlotych, natomiast
od roku 2018 do 2020 przewyzszaty wspomniang
warto$¢. Kolejno analizowane wydatki inwestycyjne
systematycznie malaty od roku 2014 do 2017, gdzie
w nastepnym roku wzrosty dos¢ znacznie z wielko$ci
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3430 223.27 in 2018 and PLN 4 032 361.93 in 2019.
A drastic decrease in the considered expenses
was noticed in 2020, and they reached only PLN
754 375.68, which was almost a five-fold decrease as
compared to the previous year. A significantreduction
in the expenses in 2020 was probably caused by the
COVID-19 pandemic, it had a huge impact on the
finances of many units, including local governments.
Further values of the table regarding expenditure per
capita are presented in Figure 1. Figure 2 also shows
the changing investment ratio.

6 000,00 zt

1007 015,77 ztotych, do poziomu 3 430 223,27 ztotych
w roku 20181 4 032 361,93 ztotych w roku 2019. Dra-
styczny spadek rozwazanych wydatkéw zauwazono
w roku 2020, osiggnety one zaledwie 754 375,68 zto-
tych, co stanowito prawie pieciokrotny spadek, w po-
réwnaniu do roku poprzedniego. Znaczne obnizenie
tych wydatkéw w roku 2020, prawdopodobnie byto
spowodowane pandemia COVID-19, majaca ogromny
wptyw na finanse wielu jednostek, réwniez samorzg-
dowych. Dalsze warto$ci tabeli dotyczace wydatkow
w przeliczeniu na jednego mieszkanca zaprezento-
wano na Rysunku 1. Ponadto na Rysunku 2, zobrazo-
wano zmieniajacy sie wskaznik inwestycji.

5 000,00 zt

4 667.32 4973.83 4 615.60

3551.18
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4000,002 35750 9738

3000,00 zt
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 Wydatki ogétem na jednego mieszkarica/
Total expenditure per capita

2017 2018 2019 2020

Wydatki inwestycyjne na jednego mieszkarica/
Investment expenditure per capita

Figure 1. Indicator of total expenditure and investment expenditure per capita of the Sarnaki Commune in 2014-2020
Rysunek 1. Wskaznik wydatkéw ogétem i wydatkéw inwestycyjnych na jednego mieszkanca Gminy Sarnaki w latach 2014-

2020

Source: Own study based on the budget of the Sarnaki Commune in 2014-2020 and data obtained from the Registry Office in

Sarnaki.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie budzetu Gminy Sarnaki w latach 2014-2020 oraz danych pozyskanych z Urzedu

Stanu Cywilnego w Sarnakach.

From 2015 to 2019, total expenditure per capita
was systematically increasing from about PLN 3 000
to almost PLN 5 000, and in 2020 it decreased. In the
initial period, investment expenditures per capita
amounted to PLN 200-300, while in 2018 and 2019
they amounted to PLN 706.68 and PLN 840.95. In
2020, they dropped drastically to PLN 159.25.

20,00%

0d 2015 do 2019 roku wydatki ogdtem na jednego
mieszkanca systematycznie wzrastaty od ok. 3 000
zt do prawie 5 000 zt, a w 2020 roku zmalaty. Wydat-
ki inwestycyjne na jednego mieszkanca w poczatko-
wym okresie osiggaty 200-300 z}, natomiast w roku
2018 i 2019 miaty wartosci 706,68 zt i 840,95 zi.
W roku 2020 drastycznie spadty do 159,25 zt.

17.32% 16.91%
15.14%
15,00%
10,00% 8.68%
5.66% 5.23%
5 00% I 0 3.45%
0,00% l l L
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Wskaznik inwestycji / Investment indicator

Figure 2. Sarnaki Commune investment indicator in 2014-2020

Rysunek 2. Wskaznik inwestycji Gminy Sarnaki w latach 2014-2020
Source: Own study based on the budget of the Sarnaki Commune in 2014-2020 and data obtained from the Registry Office in

Sarnaki.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie budzetu Gminy Sarnaki w latach 2014-2020 oraz danych pozyskanych z Urzedu

Stanu Cywilnego w Sarnakach.
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In 2014, the investment ratio in the analyzed
period was the highest. In the years 2015-2017, the
investment ratio was below 10%, which means low
attractiveness of the commune in this period, due
to the limited possibilities of rebuilding the existing
infrastructure. In 2018 and 2019, this indicator
exceeded 10%, which indicates an increase in the
attractiveness of the unit, but in 2020 there was
a significant decrease in the indicator, as it reached
3.45%, which suggested that there was a significant
reduction in the attractiveness of the studied
commune.

Local investments versus the development of
the commune and improvement of the living
conditions of the community in the opinion of its
inhabitants

The creation of local economic policy by local
government units is possible and supported by tools
that have been transferred to them thanks to the
decentralization processes of power and democratic
changes in Poland (Dynowska, Rudowicz, 2007). The
scope, size and number of development activities
implemented and the efficiency of the functioning
of this unit depends mainly on the amount of funds
a given commune has, as well as how much can be
obtained and to what extent (Kowalski, 2013).

To achieve the goal of the work, a survey was
conducted among the local community in the Sarnaki
Commune. The following subjects were examined:
mayor, secretary, treasurer, 15 councilors and village
administrators of 32 villages. Such a sample selection
was made because the respondents are the most
involved in social life, make key decisions regarding
the investment policy and are representatives of other
residents, obtaining from them opinions on the level of
their satisfaction with the investments carried out on
an ongoing basis. The survey questionnaire consisted
of two parts. The first one contained 19 questions,
both closed and open, of various scales. However,
in the second part there is a data sheet. Whenever
possible, the respondents received the questionnaire
in a paper version, and the others in an electronic
version. The total number of respondents was 50
people, of which both women and men accounted for
50% of the sample.

The data sheet addressed to the respondents
included six questions concerning age, gender,
education, employment, relationship with the Sarnaki
commune and the social function performed, and their
results are presented in the Table 3 below. 50 people
participated in the study, including representatives
of the Commune Office, Councilors and Village Heads.

Among the people covered by the study, the largest
group, 32%, was the group of people aged 60 and more,
and 30% of the group aged 51-60. The third largest
group was composed of people aged 41-50. The least
participants were aged 31-40 (10%) as well aged 20-
30 (2%). 50% women and 50% men took part in the
study. It is also noticed that most of the respondents’
education was vocational and secondary (in both
cases 36%), as well as higher (24%). The employment
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W roku 2014 wskaznik inwestycji w badanym
okresie osiggat najwieksza warto$é. W latach 2015-
2017 wartos¢ wskaznika inwestycji ksztattowata sie
ponizej 10%, co oznacza, w tym okresie niska atrak-
cyjnos¢ Gminy, spowodowang ograniczonymi mozli-
wosciami odbudowania posiadanej infrastruktury.
W roku 2018 i 2019 wskaznik ten, przekroczyt 10%,
co wskazuje na zwiekszenie atrakcyjnosci jednostki,
ale w roku 2020 nastgpit znaczny spadek wskaznika,
poniewaz osiggat wielkos$¢ 3,45%, co sugerowato, ze
nastgpito mocne obnizenie atrakcyjnos$ci badanej
Gminy.

Inwestycje lokalne a rozwdj gminy i poprawa wa-
runkoéw zycia spotecznosci w opinii mieszkancow

Kreowanie lokalnej polityki gospodarczej przez
jednostki samorzadu terytorialnego jest mozliwe
i wspomagane za pomoca narzedzi, ktére zostaty im
przekazane dzieki procesom decentralizacji wtadzy
i demokratycznym przemianom w Polsce (Dynow-
ska, Rudowicz, 2007). W gtéwnej mierze od tego, ile
funduszy dana gmina posiada, a takze ile ich moze
pozyska¢ i w jakim stopniu wykorzysta¢ zalezy za-
kres, wielko$¢ i ilo$¢ zrealizowanych dziatan rozwo-
jowych oraz sprawno$¢ funkcjonowania tej jednostki
(Kowalski, 2013).

W ramach zrealizowania celu artykutu, przepro-
wadzono badanie ankietowe, ws$réd spotecznosci
lokalnej w Gminie Sarnaki. Badaniu zostali poddani:
wdijt, sekretarz, skarbnik, 15 radnych oraz sottysi 32
sotectw. Dokonano takiego doboru préby, poniewaz
osoby badane s3 najbardziej zaangazowane w zZycie
spoteczne, podejmujg kluczowe decyzje dotyczace
polityki inwestycyjnej oraz sa przedstawicielami po-
zostatych mieszkancow, pozyskujac od nich opinie
dotyczace poziomu ich zadowolenia z realizowanych
inwestycji na biezaco. Kwestionariusz ankiety skta-
dat sie z dwdch czesci. Pierwsza z nich zawierata 19
pytan, zaré6wno zamknietych jak i otwartych, o réz-
nej skali. Natomiast w drugiej cze$ci zostata zamiesz-
czona metryczka. W miare mozliwosci respondenci
otrzymali ankiete w wersji papierowej, a pozostata
czeS¢ w wersji elektronicznej. L.gczna liczba ankieto-
wanych wynosita 50 osob, z czego zaréwno kobiety
jak i mezczyzni stanowili po 50% badanej proby.

Metryka skierowana do ankietowanych obejmo-
wata sze$¢ pytan dotyczacych wieku, pici, wyksztat-
cenia, zatrudnienia, posiadanego zwigzku z gming
Sarnaki i petnionej funkcji spotecznej, a ich wyniki
przedstawiono w ponizszej Tabeli 3. W badaniu wzie-
to udziat 50 os6b, na ktére sktadali sie przedstawicie-
le Urzedu Gminy, radni i sottysi.

Wsrdéd oséb objetych badaniem najwieksza cze$¢
wynoszaca 32% stanowita grupa oséb w wieku 60
lat i wiecej, a takze 30% grupa w wieku 51-60 lat.
Trzecia co do wielko$ci tworzyty osoby w przedziale
41-50 lat. Najmniej uczestniczyto os6b w wieku 31-
40 (10%), a takze w wieku 20-30 (2%). W badaniu
wzieto udziat 50% kobiet i 50% mezczyzn. Dostrze-
ga sie takze, ze w wiekszo$ci wyksztatcenie ankieto-
wanych os6b byto zawodowe i $rednie (w obu przy-
padkach 36%), a takze wyzsze (24%). Zatrudnienie
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Table 3. Data sheet of the studied sample selected from among the inhabitants of the Sarnaki Commune
Tabela 3. Metryka badanej proby wytypowanej spo$réd mieszkanncow Gminy Sarnaki

Up to 19 60 and
Age in years / years / 20-30 31-40 41-50 51-60 more/
L1 Wiekwlatach | /do19lat 60 i wiecej
0% 2% 10% 26% 30% 32%
5 Sex / Woman / Kobieta Man / Mezczyzna
' Ple¢ 50% 50%
. Primary / . & . . .
3. WE(:(ZCZ;:;;(:::;I{E Podstawowe Vocational / Zawodowe Secodnary / Srednie Higher / Wyzsze
Y 4% 36% 36% 24%
Pupil Entrepre- Working | Unemployed Retired
/ Student Farmer / neur / person / person / pensioner / Other /
4. Employm_en?/ / Uczen Rolnik Przedsie- |[Osoba pracu- Osoba Emeryt/ Inne
Zatrudnienie /Student biorca jaca bezrobotna | rencista
0% 30% 4% 36% 2% 28% 0%
Relationship with I live and work here / Tu mieszkam i pracuje I only live here / Tylko tu mieszkam
5.| the Commune / 0 0
Zwiazek z gming 66% 34%
. . Employee of the Sarnaki
. . Councgg:n(;fl;l;is/arnakl Mayor of the Sarnaki Commune / Commune Office /
6. |Fulfilled function / . . Sottys Gminy Sarnaki Pracownik Urzedu Gminy
Pelniona funkc]a Radny Gminy Sarnaki )
Sarnaki
30% 64% 6%

Source: Own study based on the results of the survey of the Sarnaki Commune 2021.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych Gminy Sarnaki 2021.

is as follows: pupil/student (0%), farmer (30%),
working person (36%), unemployed person (2%),
pensioner (28%). On the other hand, 66% are people
who live and work in the Sarnaki Commune, while
34% declare that they only live here. In terms of their
function, the most numerous group included village
heads (64%), followed by the councilors (30%), the
smallest percentage of people was represented by
representatives of the Commune Office being the
Head of the Commune, Secretary and Treasurer (6%).

The questions in the questionnaire were
formulated in such a way that it was possible to find
outabouttheinhabitants’ opinionsontheinvestments
made, as well as how they assess the changes that have
occurred due to the implementation. When asked
about the level of local development, 48% considered
it good, while 46% considered it neither good nor bad,
and 4% considered it bad.

Another question related to the regular survey of
the preferences and needs of residents. The answers
provided show that such surveys are not carried out
on a regular basis, as 50% of people declared that the
Sarnaki commune does not conduct such surveys,
and 28% considered that rather not.

When it comes to investing in local development
by the commune, 54% of the surveyed residents
stated that it was not sufficient, but also slightly less,
because 46% considered it sufficient. Considering the
level of satisfaction with the investments carried out
in the analyzed period, 44% are satisfied neither to
a large nor small extent, 34% to a great extent, 2%
very much, 18% to a small extent and 2% to a very
small extent. Unfortunately, almost half (52%) of
the respondents declared that they did not know
at least one investment directly influencing local

przedstawia sie nastepujaco: uczen/student (0%),
rolnik (30%), osoba pracujaca (36%), osoba bezro-
botna (2%), emeryt/rencista (28%). Natomiast 66%
stanowig osoby, ktére mieszkajg i pracuja na terenie
Gminy Sarnaki, natomiast 34% deklaruje, ze tylko tu-
taj mieszka. Pod wzgledem petnionej funkcji najlicz-
niejsza grupg byli Sottysi (64%), w dalszej kolejnosci
Radni (30%), najmniejszy odsetek os6b reprezento-
wali przedstawiciele Urzedu Gminy w postaci wojta,
sekretarza i skarbnika (6%).

Pytania w kwestionariuszu ankiety sformutowa-
no, w spos6b umozliwiajacy poznanie opinii miesz-
kancéw odnosnie dokonanych inwestycji, a takze
tego jak oceniajg oni zmiany, ktére nastgpity, w wy-
niku ich realizacji. Ankietowani zapytani o ocene po-
ziomu rozwoju lokalnego w 48% uznali go za dobry,
natomiast 46% uznato, Ze jest on ani dobry ani zty,
a 4% uznato go jako zty.

Kolejne pytanie dotyczyto regularnego badania
preferencji i potrzeb mieszkancéow. Z udzielonych
odpowiedzi wynika, iz takie badania nie sg przepro-
wadzane w sposéb regularny, poniewaz 50% oséb
zadeklarowato, ze gmina Sarnaki nie przeprowadza
takich badan, a 28% uznato, ze raczej.

W kwestii inwestowania przez gmine w rozwoj
lokalny, 54% badanych mieszkancéow stwierdzito,
Ze nie jest ono wystarczajace, ale tez niewiele mniej,
bo 46% uznato je za wystarczajace. Biorac pod uwa-
ge poziom zadowolenia z realizowanych inwestycji
w badanym okresie to, 44% jest zadowolona w ani
duzym ani matym stopniu, 34% w duzym, 2% bar-
dzo duzym, a 18% w matym i 2% w bardzo matym
stopniu. Niestety ponad polowa (52%) zapytanych
zadeklarowata, ze nie zna chociazby jednej inwestycji
wptywajacej bezposrednio na rozwdj lokalny. Jednak
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development. However, the same percentage of people
said that they had felt the impact of implemented
investments on the quality of life. The impact of
investment on socio-economic development was
mentioned by 60% of respondents as neither large
nor small, and 24% and 4% as large and very large.

In the next question, it was possible to list the
investments that are most needed in the commune.
Undoubtedly, most people were in favor of the
modernization and construction of roads and sewage
systems. Other offers include: a fruit work and
processing plant, construction of a water intake,
recreational and leisure facilities, a sports facility,
renewable energy sources, a restaurant, a swimming
pool, a village meeting room, and a large shop.

In general, the standard of living in the commune
isassessed by mostrespondents as rather good (56%)
and average (44%). It is also important that 80%
believe that over the years 2014-2020 the standard of
living in the Sarnaki Commune has improved. It was
indicated thatitimproved the mostin such aspects as:
access to sports and recreational places and services
(60%), access to technical infrastructure (58%), the
condition of the natural environment, spatial order,
and aesthetics of the surroundings (52%).

When assessing the living conditions, in terms
of various categories, education, organizational
structure of educational institutions, culture,
environmental protection and the appearance of
the Sarnaki commune were assessed the best. On
the other hand, in the case of sport and health, as
well as communication and access to the media,
opinions were less favorable. The surveyed local
community stated that the commune should invest
more resources in technical infrastructure (78%),
investments in renewable energy sources (68%)
as well as tourism and promotion of the commune
(38%).

The attractiveness of the commune as a place of
residence was assessed mostly as high (42%), as well
as medium/average (40%). In terms of an attractive
place to work, 60% indicated it was medium/average,
and 28% indicated it was low. It is the most attractive
in terms of a place to rest and being in an attractive
place in the region. Despite the above answers, most
of the people interviewed would not want to leave
the Sarnaki Commune. However, in 2030 they would
like to equate it with an entrepreneurial commune,
attractive for investors and creating new jobs (46%),
as well as with a commune attractive for tourists
(38%).

An important question that should be examined
more closely is how the surveyed residents assess
the level of development of the Sarnaki Commune.
When analyzing the responses in a global manner
of the surveyed group, it is noticed that 2% assess
the level of development very well, 48% well, 46%
neither well nor badly, and 4% badly. However, it is
worth comparing how the sentences were presented
among individual groups in terms of their functions,
as shown in Figure 3.
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taki sam procent oséb okreslito, ze odczuwa wptyw
zrealizowanych inwestycji na jakos¢ zycia. Wptyw in-
westycji na rozwoj spoteczno-gospodarczy w stopniu
ani duzym ani matym okreslito 60% ankietowanych,
natomiast jako duzy i bardzo duzy, kolejno 24% i 4%.

W pytaniu kolejnym mozliwe byto wypisanie in-
westycji, ktére sg najbardziej potrzebne w gminie.
Niewgatpliwie najwiecej oséb byto za modernizacja
i budowa drég oraz kanalizacji. Pozostate propozycje
to: zaktad pracy i przetworczy owocoéw, budowa uje-
cia wody, obiektéw o charakterze rekreacyjno-wypo-
czynkowy, obiekt sportowy, odnawialne Zrédta ener-
gii, restauracja, basen, §wietlica wiejska oraz duzy
sklep.

Ogdlnie poziom zycia w gminie oceniany jest przez
wiekszo$¢ badanych oséb jako raczej dobry (56%)
oraz przecietny (44%). Istotne jest takze, ze 80%
uwaza, iz na przestrzeni lat 2014-2020 poziom zy-
cia w Gminie Sarnaki ulegt poprawie. Wskazano, ze
najbardziej poprawit sie on w takich aspektach jak:
dostep do miejsc i ustug sportowych oraz rekreacyj-
nych (60%), dostep do infrastruktury technicznej
(58%), stan Srodowiska naturalnego, tad przestrzen-
ny i estetyka otoczenia (52%).

Oceniajac warunki zycia, pod wzgledem réznych
kategorii najlepiej oceniono biorgc pod uwage eduka-
cje, strukture organizacyjna placowek oswiaty, kul-
ture oraz ochrone Srodowiska i wyglad gminy Sarna-
ki. Natomiast w przypadku sportu i zdrowia, a takze
komunikacji i dostepu do mediéw zdania byty mniej
przychylne. Badana spoteczno$¢ lokalna stwierdzi-
1a, Ze gmina powinna wiecej $Srodkéw zainwestowaé
w infrastrukture techniczna (78%), inwestycje w od-
nawialne Zrédta energii (68%) oraz turystyke i pro-
mocje gminy (38%).

Atrakcyjno$¢ gminy jako miejsce zamieszkania
zostata oceniona w wiekszosci jako wysoka (42%),
a takze Srednia/przecietna (40%). W kwestii miejsca
atrakcyjnego do pracy 60% wskazato jako $rednie/
przecietne, a 28% jako niskie. Najbardziej atrakcyj-
na jest pod wzgledem miejsca do wypoczynku oraz
potozenia w atrakcyjnym miejscu regionu. Pomimo
powyzszych odpowiedzi, wiekszo$¢ zapytanych oséb
nie chciatoby sie wyprowadzac¢ z Gminy Sarnaki. Na-
tomiast w roku 2030 chcieliby jg utozsamia¢ z gming
przedsiebiorczg, atrakcyjng dla inwestoréw i two-
rzacg nowe miejsca pracy (46%), a takze z gming
atrakcyjna dla turystéw (38%).

[stotnym pytaniem, ktéremu nalezatoby sie blizej
przyjrzec jest dotyczace tego jak badani mieszkancy
oceniajg poziom rozwoju Gminy Sarnaki. Analizujac
odpowiedzi w sposéb globalny badanej grupy, zauwa-
za sie, ze 2% ocenia poziom rozwoju bardzo dobrze,
48% dobrze, 46% ani dobrze ani zZle, a 4% zle. Warto
jednak poréwnac jak prezentowaty sie zdania wsréd
poszczeg6lnych grup, pod wzgledem petnionej przez
nich funkcji, co prezentuje Rysunek 3.
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Village Heads / Sottysi
1;,3%

‘ 14; 44%

1; 3%

1, 7%

16; 50% 6; 40%

m Neither good nor bad /
Ani dobrze ani zle

Councilors / Radni

Very good / Bardzo dobrze

Office employees
/ Pracownicy Urzedu

8;53%
1;33%

2;67%

Good / Dobrze m Bad / Zle

Figure 3. Responses of the inhabitants to the question asked: “How do you assess the level of development of the Sarnaki

Commune?”

Rysunek 3. Odpowiedzi mieszkancéw na zadane pytanie: ,Jak ocenia Pan/Pani poziom rozwoju Gminy Sarnaki?”
Source: Own study based on the results of the survey of the Sarnaki Commune 2021.
Zro6dto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan ankietowych Gminy Sarnaki 2021.

In the group of 32 village village heads, half of
them considered that the development in the Sarnaki
Commune is ata good level, 40% had the same opinion
among councilors, while in the case of representation
of office employees the level was 67%. The level of
development is assessed neither well nor badly by
44% of village heads, 53% of councilors and 33%
of office employees. There were few assessments
determining the level as bad and they occurred only
in the group of village heads and councilors and
amounted to 3% and 7%, respectively.

More than half of the village leaders and
representatives of the office believe that the Sarnaki
Commune insufficiently invests in development,
unlike the councilors. In the group of village leaders
who believed that the commune invested sufficiently
(38%), the percentage of responses was lower
than that of employees (46%), while in the case of
councilors such an answer was given by 67%.

Carrying out development activities affects not
onlylocal development, butalso the quality oflife of its
inhabitants. The responses to the question whether
the respondents feel the impact of the implemented
investments are presented in Figure 4 below.

The structure of the answers presented in the
charthasbeendividedinto several categories, such as:
gender, age, and function. When considering the first
of them, it is noted that 7 women and 19 men declare
that they feel the impact of the investments carried
out on the quality of life, while there were 8 and 4
people with the opposite opinion, respectively, with
the surveyed sample amounting to 50 people. Taking
into account age, the results in each group were as
follows: 20-30 years (1 yes), 31-40 (2 yes, 3 no), 41-50
(6 yes, 4 no, 4 don’t know), 51- 60 (8 yes, 3 no, 3 don’t
know) and 60 and more (9 yes, 2 no, 5 don’t know).
By differentiating the respondents in terms of their
function, the results shown in the chart indicate that
15 village heads notice the impact of the investment,
8 have the opposite opinion, and 9 have no opinion on
this subject. Among the councilors, 8 people provided

W grupie 32 sottyséw potowa z nich uznata, Ze
rozwdj w Gminie Sarnaki znajduje sie na dobrym po-
ziomie, takie samo zdanie wéro6d radnych miato 40%,
natomiast w przypadku reprezentacji pracownikow
urzedu byto to 67%. Poziom rozwoju, ani dobrze ani
zle ocenia 44% sottysow, 53% radnych oraz 33% pra-
cownikow urzedu. Ocen okres$lajgcych poziom jako
zty byto niewiele i wystapity tylko w grupie sottysow
i radnych, i wynosity kolejno 3% i 7%.

Ponad potowa sottysow i przedstawicieli urzedu
uwaza, ze Gmina Sarnaki niewystarczajaco inwestu-
je w rozwoéj, w przeciwienstwie do radnych. W gru-
pie sottyséw uwazajacych, Ze gmina wystarczajaco
inwestuje (38%), odsetek odpowiedzi byt nizszy niz
pracownikéw (46%), za to w przypadku radnych taka
odpowiedz zaznaczyto 67%.

Dokonywanie dziatan rozwojowych, wptywa nie
tylko na rozwdj lokalny, ale takze na jako$é zycia
mieszkancéw. Odpowiedzi na zadane pytanie czy an-
kietowani odczuwajg wpltyw zrealizowanych inwe-
stycji przedstawia ponizszy Rysunek 4.

Struktura odpowiedzi przedstawiona na wykre-
sie, zostata podzielona na kilka kategorii, takich jak:
pte¢, wiek oraz pelniona funkcja. Rozwazajac pierw-
sz3 z nich zauwaza sie, ze 7 kobiet i 19 mezczyzn de-
klaruje, Ze odczuwa wptyw realizowanych inwestycji
na jakos$¢ zycia, natomiast oséb o przeciwnym zdaniu
byto odpowiednio 8 i 4, przy czym badana préba wy-
nosita 50 osdb. Bioragc pod uwage wiek, wyniki w po-
szczegdblnych grupach przedstawiaty sie nastepujaco:
20-30 lat (1 tak), 31-40 (2 tak, 3 nie), 41-50 (6 tak, 4
nie, 4 nie wiem), 51-60 (8 tak, 3 nie, 3 nie wiem) oraz
60 i wiecej (9 tak, 2 nie, 5 nie wiem). Rozgraniczajac
respondentéw pod wzgledem petnionej funkcji, wy-
niki ukazane na wykresie wskazuja, ze 15 sottysow
zauwaza oddziatywanie inwestycji, 8 ma przeciwne
stanowisko, a 9 nie ma zdania na ten temat. Wsré6d
radnych 8 os6b udzielito twierdzacej odpowiedzi, 4
z nich przeczacej, z kolei 3 nie miato zdania. Przed-
stawiciele Urzedu Gminy jednogto$nie uznali, Ze pod-
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Figure 4. Responses of the inhabitants to the question: “Do you feel the impact of the implemented investments on the quality
of life in the commune?”

Rysunek 4. Odpowiedzi mieszkaficow na pytanie: ,Czy odczuwa Pan/Pani wptyw zrealizowanych inwestycji na jako$¢ zycia
w gminie?”

Source: Own study based on the results of the survey of the Sarnaki Commune 2021.

Zro6dto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych Gminy Sarnaki 2021.

All respondents / Wszyscy ankietowani

|
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60 and more / i wiecej : : : : : 44% : ‘
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31-40 years / lat 40% ‘

| | | 10\0% | | I
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Heads of villages / Councilors / Office staff /
) Softtysi Radni Pracownicy Urzedu
60 and more / . ‘ -
i wiecej 64% 36% ‘ ‘
60 and more
‘ o Ce/. 25%  75% 60 and more / 100%
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Average / Przecietnie Rather good / Raczej dobrze

Figure 5. Respondents’ answers to the question: “How do you generally assess the standard of living in the Sarnaki Commune?”
Rysunek 5. Odpowiedzi badanych na pytanie: ,Jak ogélnie ocenia Pani/Pan poziom zycia w Gminie Sarnaki?”

Source: Own study based on the results of the survey of the Sarnaki Commune 2021.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych Gminy Sarnaki 2021.
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affirmative responses, 4 of them negative, and 3 did
not have an opinion. Representatives of the Commune
Office unanimously agreed that the undertaken
development activities had an impact on the quality
of life in the commune.

Figure 5 shows how the inhabitants perceive the
general standard of living in the Sarnaki Commune,
broken down into the opinion of people of different
ages holding a given function.

The general perception of the standard of living
in the eyes of the respondents is not the worst.
Using the five-point scale for perceiving the general
standard of living, including variants such as: very
good, rather good, average, rather bad, definitely bad,
the inhabitants assessed it mostly as rather good and
average. The councilors and employees of the Office
provided the best opinion. Village heads’ opinions on
this issue differed more, because in this group there
were significantly more people who considered the
standard ofliving as average than in the other groups.
Itis considered rather good by mostrespondents aged
20-60, while people over 60 describe it as average.

In the survey, the inhabitants were asked
whether, in their opinion, the standard of living in the
commune had improved over the period under study.
The obtained results are shown in Figure 6.

Total / Ogdtem

16% 12%

60%

64%

® Rather not / Raczej nie

Women / Kobiety

Rather yes / Raczej tak

jete dziatania rozwojowe wptynety na jakos¢ zycia
w gminie.

Rysunek 5 obrazuje jak mieszkancy postrzegaja
0g0blny poziom zycia w Gminie Sarnaki, z podziatem
na opinie os6b w réznym wieku, petnigcych dana
funkcje.

Ogolne postrzeganie poziomu zycia w oczach an-
kietowanych nie jest najgorsze. Z pieciostopniowej
skali postrzegania ogélnego poziomu zycia zawiera-
jacej warianty takie jak: bardzo dobrze, raczej dobrze,
przecietnie, raczej Zle, zdecydowanie Zle, mieszkancy
ocenili go w wiekszosci jako raczej dobry oraz prze-
cietny. Najlepiej zaopiniowali go Radni i Pracownicy
Urzedu. Sottysi mieli bardziej podzielone zdanie w tej
kwestii, poniewaz w tej grupie byto znaczniej wiecej
0s6b, ktore uznaty poziom zycia jako przecietny, niz
w pozostatych grupach. Jako raczej dobry, uwaza go
wiekszo$¢ ankietowanych oséb w wieku 20-60 lat,
natomiast osoby powyzej 60 roku zycia, okreslaja go
jako przecietny.

W przeprowadzonym badaniu zapytano miesz-
kancéw, czy wedtug nich na przestrzeni badanego
okresu poziom Zycia na terenie gminy ulegt popra-
wie. Udzielone wyniki przedstawia Rysunek 6.

Men / Mezczyzni

20%

68%

Definitely yes / Zdecydowanie tak

Figure 6. Responses of the surveyed sample to the question: “In your opinion, did the standard of living in the Sarnaki Commune

improve over the years 2014-2020?”

Rysunek 6. Odpowiedzi badanej proby na pytanie: ,Czy wedtug Pani/Pana poziom zycia w Gminie Sarnaki poprawit sie na

przestrzeni lat 2014-2020?”

Source: Own study based on the results of the survey of the Sarnaki Commune 2021.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych Gminy Sarnaki 2021.

According to 16% of respondents, the standard
of living in the commune has definitely improved in
recent years. On the other hand, 64% believe that
this level has rather improved, while 20% were of
the opposite opinion. Over 60% of both women and
men see that the situation of the inhabitants has
rather improved. There were more men noticing
a significant improvement than women, where, in the
opposite situation, more than twice as many women
as men decided that such an improvement had not
occurred.

The surveyed residents were asked to choose three
aspects in which, according to them, the standard of
living improved the most, as shown in Figure 7.

Wedtug 16% ankietowanych, poziom zycia w gmi-
nie na przestrzeni ostatnich lat, zdecydowanie sie
poprawil. Natomiast 64% uwaza, Ze poziom ten ra-
czej ulegt poprawie, za to 0s6b majacych przeciwne
zdanie byto 20%. Powyzej 60% zarédwno kobiet jak
i mezczyzn dostrzega, Ze sytuacja mieszkancéw ra-
czej sie poprawila. Mezczyzn dostrzegajacych znacz-
na poprawe byto wiecej niz kobiet, gdzie w odwrotnej
sytuacji ponad dwa razy wiecej kobiet niz mezczyzn
uznato ze raczej taka poprawa nie nastgpita.

Badani mieszkancy zostali poproszeni o wybranie
trzech aspektéw, w ktérych wedtug nich najbardziej
sie on poprawil poziom zycia, co przedstawia Rysu-
nek 7.
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condition of the natural environment, spatial order and aesthetics of the surroundings /
stan srodowiska naturalnego, tad przestrzenny i estetyka otoczenia

possibility of employment in the commune /
mozliwos¢ zatrudnienia na terenie gminy

I —— 30;52%

I 1;2%

public safety / bezpieczeristwo publiczne I 26;4%

access to commercial and service infrastructure /
dostep do infrastruktury handlowej i ustugowej

access to housing infrastructure / dostep do infrastruktury mieszkaniowej
access to technical infrastructure (including roads, water supply and sewage systems) /
dostep do infrastruktury technicznej (w tym drogowej, wodociggowej, kanalizacyjnej)

access to sports and recreational sites and services /
dostep do miejsc i ustug sportowych oraz rekreacyjnych

access to cultural infrastructure and services /
dostep do infrastruktury i ustug kulturalnych

access to social assistance and health care /
dostep do pomocy spotecznej i opieki zdrowotnej

access to education (kindergartens, primary and middle schools) /
dostep do oswiaty (przedszkola, szkoty podstawowe oraz gimnazja)

I 22;40%
I 20;2%
I 12;58%

N 6;60%

. 2;12%

B 1;24%

B 1;48%

0 5 10 15 20 25 30 35

Figure 7. Aspects indicated by the inhabitants where the standard of living has improved
Rysunek 7. Wskazane przez mieszkancéw aspekty, w ktérych poprawit sie poziom zycia
Source: Own study based on the results of the survey of the Sarnaki Commune 2021.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych Gminy Sarnaki 2021.

The most frequently chosen aspect within which
the standard of living improved was access to sports
and recreational places and services. Access to
technical infrastructure (including road, water, and
sewage systems) was ranked second. The last place
among the most improved aspects is the condition
of the natural environment, spatial order, and the
aesthetics of the surroundings. The obtained results
partially coincide with the amount of funds invested
in the above-mentioned areas.

Assessment of changes taking place in local
development and living conditions thanks to the
investments undertaken, based on the opinions
of inhabitants

Investing in the basic unit of local government
should be based on satisfying the needs of residents
and increasing their level of satisfaction using not
only own funds, but also EU funds (Ludwiniak, 2018).
From the point of view of the research problem of this
work, it was important to get to know the opinions of
the inhabitants of the Sarnaki Commune.

By means of questionnaire surveys, they could
express their position and assess the changes
that have occurred in local development thanks
to the investments made. Undoubtedly, making
key and rational investments improves the socio-
economic development, but the path of development
not always chosen by local authorities is fully
appreciated and supported by the community. The
questionnaire contains several questions to answer
how the residents assess the changes caused by the
development investments undertaken in the years
2014-2020.

Therefore, attention should be paid to the extent
to which the respondents are satisfied with the
investments that were implemented in the commune
in the analyzed period. There were very few and

202

Najczesciej wybieranym aspektem, w ramach kté-
rego nastapita poprawa poziomu zycia byt dostep do
miejsc i ustug sportowych oraz rekreacyjnych. Na
drugim miejscu uplasowat sie dostep do infrastruk-
tury technicznej (m.in.: drogowej, wodociggowej,
kanalizacyjnej). Ostatnie miejsce wérdod najbardziej
ulegajacych poprawie aspektéw znajduje sie stan
$Srodowiska naturalnego, tad przestrzenny i estetyka
otoczenia. Otrzymane wyniki czesciowo pokrywaja
sie, z wielko$cig zainwestowanych srodkéw w wy-
mienione obszary.

Ocena zmian zachodzacych w rozwoju lokalnym
oraz warunkach zycia dzieki podjetym inwesty-
cjom na podstawie opinii mieszkancéow

Inwestowanie w podstawowej jednostce samo-
rzadu terytorialnego powinno by¢ oparte na tym,
aby w efekcie zaspokoi¢ potrzeby mieszkancow
i podnie$¢ich poziom zadowolenia wyKkorzystujgc nie
tylko $rodki wtasne, ale réwniez unijne (Ludwiniak,
2018). Z punktu widzenia problemu badawczego ni-
niejszej pracy, wazne byto poznanie opinii mieszkan-
c6w Gminy Sarnaki.

Za pomocga badan ankietowych, mogli oni wyrazi¢
swoje stanowisko i dokona¢ oceny zmian, ktére za-
szty w rozwoju lokalnym, dzieki przeprowadzonym
inwestycjom. Niewatpliwie dokonywanie Kkluczo-
wych i racjonalnych inwestycji wptywa na poprawe
rozwoju spoteczno-gospodarczego, ale nie zawsze
obrana $ciezka rozwoju przez wtadze lokalne, spoty-
ka sie, z catkowitym uznaniem i poparciem ze strony
spotecznosci. W kwestionariuszu umieszczono kilka
pytan majacych odpowiedzie¢ na to, jak mieszkancy
oceniajg zmiany spowodowane podjetymi inwesty-
cjami rozwojowymi na przestrzeni lat 2014-2020.

W zwiazku z tym, nalezatoby zwrdéci¢ uwage na to,
w jakim stopniu badane osoby sg zadowolone z inwe-
stycji, ktére byty realizowane na terenie gminy w ba-
danym okresie. Oséb zadowolonych w bardzo duzym
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very few satisfied people. Most of the respondents
described their level of satisfaction as neither large
nor small, and then as high. The results presented
in this way show that the actions taken do not fully
satisfy the population of this area, and this may
constitute the basis for considering whether changes
should be made to the adopted investment policy.

Subsequently, the inhabitants were asked to
determine to what extent, in their opinion, the
implemented projects affect the socio-economic
development. A small number considered the effect
small and very small, which proves that the selection
of investments by the commune authorities seems to
be correct. On the other hand, more than half of the
people consider this impact neither large nor small,
and therefore probably not all actions taken had been
aimed at local development. Moreover, about 25% of
respondents consider the degree of influence to be
high. Nevertheless, most of the studied sample assess
it as medium and low, which is not very good.

During this period, funds were spent on projects
in various areas. For the purposes of the study, the
ten most important aspects were selected, among
which it was necessary to indicate three, especially in
which the standard of living improved. It turned out
that the most noticeable improvement was in access
to sports and recreational places and services. This
situation was caused, among others, by the possibility
of obtaining by the villages, co-financing from
MIAS MAZOWSZE for the construction of external
power plants, used by the Sarnaki commune used
in large numbers. Subsequently, access to technical
infrastructure was significantly improved. It was
probably the result of investing a significant amount
of funds inimproving the road surface, modernization
of sewage treatment plants, as well as renovation of
water intake and construction of household sewage
treatment plants. This undoubtedly contributed to
the improvement of the quality and living conditions
of the inhabitants. In their opinion, the condition of
the natural environment, the spatial order and the
aesthetics of the surroundings also improved. This
was partly the result of investing in improving the
aesthetics and functionality of the Sarnaki town
center and joining a project involving the replacement
of heating equipment and installation of renewable
energy installations. The areas where the greatest
improvement was assessed absorbed a significant
part of the funds allocated to development activities.

Another considered categories were related to
education, organizational structure of educational
institutions and culture. The best opinion was
expressed about the quality of education and the
number of classes in schools, as well as the availability
ofkindergartens. Access to extra-curricular activities
for children and youth and the cultural offer were
perceived slightly worse, but still rather good. A less
favorable opinion was expressed regarding access to
the educational offer for adults. Inhabitants assessed
it quite negatively, which may indicate that they
are not satisfied with the number of courses and
trainings offered, or that they are not organized at all
in the examined commune.

i bardzo matym stopniu, byta znikoma ilo$¢. Najwie-
cej badanych okreslito swdj poziom zadowolenia jako
ani duzy ani maty, a w dalszej kolejnosci jako duzy.
Tak przedstawiajace sie wyniki pokazujg, ze nie do
konca podejmowane dziatania satysfakcjonujg lud-
nos$¢ tego obszaru, a to moze stanowic¢ podstawe do
rozwazenia, czy nie nalezy dokona¢ zmian w przyje-
tej polityce inwestycyjne;j.

W dalszej kolejno$ci poproszono mieszkancéw
o okres$lenie, w jakim stopniu wedtug nich zrealizo-
wane przedsiewziecia wptywaja na rozwdj spotecz-
no-gospodarczy. Niewielka ilo§¢ uznata go, jako maty
i bardzo maty, co $wiadczy o tym, ze dobér inwesty-
cji przez wtadze gminy wydaje sie by¢ prawidtowy.
Z drugiej jednak strony, ponad potowa oséb uwaza
ten wpltyw jako ani duzy ani maty, w zwigzku z czym
prawdopodobnie nie wszystkie podejmowane dziata-
nia byty ukierunkowane na to, aby doprowadzi¢ do
rozwoju lokalnego. Ponadto, okoto 25% badanych
uwaza, ze stopien wptywu jest duzy. Mimo to, zde-
cydowana wiekszo$¢ badanej préby ocenia go jako
$redni i maty, co nie przedstawia sie zbyt dobrze.

W tym okresie, wydatkowano $rodki na przedsie-
wziecia z réznych obszaréw. Na potrzeby przepro-
wadzonego badania wybrano dziesie¢ najbardziej
istotnych aspektow, z posrod ktérych nalezato wska-
zac¢ trzy, w zwtaszcza ktérych poprawit sie poziom
zycia. Okazato sie, ze najbardziej zauwazono popra-
we w zakresie dostepu do miejsc i ustug sportowych
oraz rekreacyjnych. Do takiego stanu przyczynita
sie m.in.: mozliwos$¢ uzyskania przez sotectwa, dofi-
nansowania z MIAS MAZOWSZE na budowe sitowni
zewnetrznych, z czego Gmina Sarnaki licznie korzy-
stata. W dalszej kolejnosci duza poprawa nastgpita
w dostepie do infrastruktury technicznej. Prawdopo-
dobnie bylo to wynikiem zainwestowania znacznej
ilosci $rodkéw, w poprawe nawierzchni drogowe;j,
modernizacje oczyszczalni $ciekdw, a takze remonty
ujecia wody i budowe przydomowych oczyszczalni
$ciekow. Niewatpliwie przyczynito sie to do poprawy
jakosci i warunkoéw zycia mieszkancéw. W ich ocenie
polepszyt sie takze stan Srodowiska naturalnego, tad
przestrzenny i estetyka otoczenia. Byto to czescio-
wo wynikiem zainwestowania w poprawe estetyki
i funkcjonalnosci centrum miejscowosci Sarnaki oraz
przystapienie do projektu polegajacego na wymianie
urzadzen grzewczych i montazu instalacji odnawial-
nych zrédet energii. Obszary, w ktdérych oceniono
najwieksza poprawe, pochtonety znaczna czes¢ srod-
koéw przeznaczanych na dziatania rozwojowe.

Kolejng rozpatrywang kategorig byta edukacja,
struktura organizacyjna placéwek o$§wiaty oraz kul-
tura. Najlepsza opinie wyrazono o jako$ci ksztatce-
nia i liczebnosci klas w szkotach, a takze dostepno-
$ci przedszkoli. Nieco gorzej, ale nadal raczej dobrze,
postrzegano dostep do zaje¢ dodatkowych dla dzieci
i mtodziezy oraz oferte kulturalng. Mniej przychylna
opinie wyrazono w kwestii dostepu do oferty edu-
kacyjnej dla dorostych. Mieszkancy ocenili go dosy¢
negatywnie, co moze $wiadczy¢ o tym, Ze nie sg oni
zadowoleni z ilosci oferowanych kurséw i szkolen,
badZ w ogdle nie organizuje sie takowych w badanej
gminie.
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However, when it comes to the assessment of
living conditions, taking into account communication
and access to the media, it was made in five aspects,
as shown in Figure 8.

Natomiast je$li chodzi o ocene warunkéw zycia
bioragc pod uwage komunikacje i dostep do medidw,
dokonywano ja w pieciu aspektach, ktore przedsta-
wiono na Rysunku 8.
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20 1
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II:J b ®

Access
to bicycle paths /
Dostep do Sciezek
rowerowych

Quality of roads, streets
and pavements /
Jakos¢ drog, ulic,

chodnikow

Rather good /
Raczej dobrze

m Very good /
Bardzo dobrze

Access to public transport
(PKS, PKP, buses) /
Dostep do komunikacji
zbiorowej (PKS,PKP, busy)

Rather bad/ ™ Verybad/
Raczej zle

Access to modern
technologies /
Dostep do
nowoczesnych
technologii

Access to technical
infrastructure
(water, sewage,
and gas pipelines) /
Dostep do
infrastruktury
technicznej (wodociagi,
kanalizacje i gazociagi)

Hard to say /

Bardzo zle Trudno powiedzie¢

Figure 8. Respondents’ answers to the question: “How do you assess the living conditions in the Sarnaki commune, taking into

account communication and access to the media?”

Rysunek 8. Odpowiedzi badanych na pytanie: ,Jak ocenia Pani/Pan warunki zycia na terenie gminy Sarnaki biorgc pod uwage

komunikacje i dostep do mediéw?”

Source: Own study based on the results of the survey of the Sarnaki Commune 2021.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ankietowych Gminy Sarnaki 2021.

The quality of roads, streets and sidewalks was
not assessed quite unequivocally because opinions
were divided. A slightly smaller half of people
considered that the quality of road infrastructure
in the commune is rather good, although the other
slightly larger part of the community considers its
quality to be rather bad and very bad. Undoubtedly,
the condition of roads is an important issue for both
residents and investors, which is why in the years
2014-2020 local authorities took numerous measures
to improve it. The greatest barrier in this respect
is due to the resources held by the commune and
the high costs of this type of investment. However,
according to the inhabitants, access to bicycle paths
is not the best. On the other hand, access to technical
infrastructure was assessed well, which may be due
to the modernization of the sewage treatment plant,
construction of household sewage treatment plants
and renovation of water intakes. Access to modern
technologies as well as access to public transport
have also been assessed rather well. So, the general
assessment of the inhabitants in this regard is quite
good.

The best assessments concerned aspects related
to environmental protection and the appearance
of the Sarnaki commune, especially the condition
of the natural environment and exposure to
pollution. Based on the conducted research, it can
be concluded that, according to the inhabitants, the
Sarnaki commune is a place that is friendly to live
in, characterized by a rather good aesthetics of the
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W zakresie jakosci drég, ulic i chodnikéw nie do-
konano do$¢ jednoznacznej oceny, poniewaz zdania
byty podzielone. Nieco mniejsza potowa oséb uznata,
ze jako$¢ infrastruktury drogowej na terenie gmi-
ny jest raczej dobra, aczkolwiek druga troche wiek-
sza cze$¢ spotecznosci uwaza jej jakos¢ jako raczej
z13 i bardzo zta. Niewatpliwie stan drég jest wazna
kwestig zaréwno dla mieszkancow jak i inwestorow,
dlatego w latach 2014-2020 wtadze lokalne podej-
mowaty liczne dziatania majgce na celu ich popra-
we. Najwieksza barierag w tym zakresie sa posiadane
$rodki przez gmine oraz wysokie koszty tego rodza-
ju inwestycji. Jednakze, juz dostep do Sciezek rowe-
rowych w ocenie mieszkancow nie jest najlepszy. Za
to, dobrze oceniono dostep do infrastruktury tech-
nicznej, co moze by¢ spowodowane przeprowadzong
modernizacja oczyszczalni $ciekéw, budowa przydo-
mowych oczyszczalni $ciekdw oraz remontami ujeé
wody. Raczej dobrze oceniono, réwniez dostep do no-
woczesnych technologii, a takze dostep do komuni-
kacji zbiorowej. Tak wiec, og6lna ocena mieszkancow
w tym zakresie przedstawia sie catkiem dobrze.

Najlepiej oceniane byty aspekty zwigzane z ochro-
na $rodowiska i wygladem gminy Sarnaki, a wsréod
nich szczegélnie stan $rodowiska przyrodniczego
i narazenia na zanieczyszczenia. Na podstawie prze-
prowadzonych badan, mozna stwierdzié, ze wedtug
mieszkancéw gmina Sarnaki, to miejsce przyjazne
do zamieszkania, cechujace sie raczej dobra estety-
kg miejscowosci, czystoscig i porzadkiem na terenie
gminy oraz jako$cig terenéw rekreacyjnych, miejsc
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town, cleanliness, and order in the commune, as well
as the quality of recreational areas, sports places
and tourist attractiveness, with a decent condition of
street lighting.

It was also important for the local community to
assess the overall image and perception of Sarnaki
Commune in five aspects of attractiveness, as shown
in Figure 9.

35

sportowych i atrakcyjnoscia turystyczna, z przyzwo-
itym stanem o$wietlenia ulicznego.

Istotne byto takze, aby spoteczno$¢ lokalna oceni-
ta ogélny obraz i postrzeganie Gminy Sarnaki w pie-
ciu aspektach atrakcyjnosci, co ukazano na Rysunku
9.
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Attractive
as a workplace /
Atrakcyjna jako

Attractive
as a place to live /
Atrakcyjna jako

Attractive as
aplace torelax /
Atrakcyjna jako

Situated in an
attractive location
in the region /

More attractive
than neighboring
municipalities /

miejsce zamieszkania miejsce do pracy miejsce do Atrakcyjniejsza niz Potozona
wypoczynku sasiednie gminy w atrakcyjnym
miejscu regionu
m Very high/ High / Average / HLlow/ Very low /
Bardzo wysoka Wysoka Srednia/przecietna Niska Bardzo niska

Figure 9. Assessment of the Sarnaki commune in terms of attractiveness

Rysunek 9. Ocena Gminy Sarnaki pod wzgledem atrakcyjnosci

Source: Own study based on the results of the survey of the Sarnaki Commune 2021.
Zro6dto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan ankietowych Gminy Sarnaki 2021.

Accordingtothe inhabitants, the studied commune
is situated in an attractive place in the region, it is an
attractive place to live and rest. More than half of
the people also stated that it is more attractive than
the neighboring communes. Unfortunately, it was
considered not a very attractive place to work.

Probably the assessment of the living conditions
by the local community would improve, in some
respects, if the investments proposed in the open
question were implemented within the next few years.
The most common proposals were modernization,
renovation and construction of roads, bicycle paths,
construction of a sewage system, sports facility, fruit
processing plant, workplaces, construction of a water
intake, renewable energy sources, photovoltaics,
a large shop and a restaurant. Residents also
proposed projects in the field of tourism, such as the
construction of recreational and leisure facilities, an
outdoor swimming pool, an observation tower, as
well as a canoe marina.

Conclusions

The territorial self-government plays an
important role in conducting an investment policy
and developing a development strategy for a given
area over a period of several years. The development

Wedtug mieszkancéow badana gmina potozona
jest w atrakcyjnym miejscu regionu, stanowi atrak-
cyjne miejsce do zamieszkania oraz wypoczynku. Po-
nad potowa os6b stwierdzita takze, ze jest to gmina
atrakcyjniejsza niz sgsiednie gminy. Niestety uznano
ja, za niezbyt atrakcyjne miejsce do pracy.

Prawdopodobnie ocena warunkéw zycia przez
spoteczno$¢ lokalng ulegta by poprawie, w niekt6-
rych aspektach, gdyby w przeciggu najblizszych kil-
ku lat zrealizowano inwestycje, ktore zaproponowali
w pytaniu otwartym. Najcze$ciej posréd propozycji
znajdowaty sie: modernizacja, remont i budowa drog,
$ciezki rowerowe, budowa kanalizacji, obiekt spor-
towy, zaktad przetwérczy owocdéw, zaktady pracy,
budowa ujecia wody, instalacje odnawialnych Zroé-
det energii, fotowoltaika, duzy sklep oraz restaura-
cja. Mieszkancy proponowali takze przedsiewziecia
w zakresie turystyki takie jak: budowa obiektow
o charakterze rekreacyjno-wypoczynkowym, basen
odkryty, wieza widokowa, jak réwniez przystan ka-
jakowa.

Podsumowanie
Na samorzadzie terytorialnym spoczywa istotna
rola, polegajaca na prowadzeniu polityki inwestycyj-

nej i opracowywaniu strategii rozwoju dla danego
obszaru w Kkilkuletniej perspektywie czasu. Rozwdj
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of a local government unit, in other words local
development, is a process of quantitative as well as
qualitative positive changes taking place in a specific
area, because of which economic development and
meeting the needs of the local society are to occur.
The commune should be able to use the determinants
of development and overcome and eliminate barriers
encountered.

Investments are an important factor as they play
a huge role in achieving positive changes. Depending
on the size of the budget, quite limited in most
communes. It is crucial to make rational decisions
about spending funds on investments that are most
needed and will result in the most effective use of
the resources available, will have the least negative
impact on the natural environment and satisfy the
needs of the inhabitants.

Development programs and external funds, both
domestic and from the European Union, are a great
opportunity and help for local government units.
Over the past few years, the Commune of Sarnaki
has used many programs and funds from external
sources, because of which it has implemented
a number of investments aimed at achieving socio-
economic development. Investments were made
mainly in technical infrastructure, promotion and
tourism of the commune, education, sports facilities,
and facilities serving the inhabitants.

The essence of the publication was to show
how over the years 2014-2020, the implemented
investments and development projects had an impact
on local development and the living conditions of the
inhabitants, as well as what changes took place in this
area.

Theanalysisshowsthattheconducted development
activities had an impact on local development and the
living conditions of the inhabitants. It was noticed
that the positive changes caused by them covered
such spheres as: technical infrastructure, education,
natural environment, aesthetics of the surroundings
and promotion of the commune, safety of the
inhabitants, sports, and recreation, as well as the
socio-cultural needs of the inhabitants.

Investments made in the field of municipal
management related to the modernization of sewage
treatment plants influenced the development and
attractiveness of tourism and agritourism, and this
had an impact on the local labor market. The influx of
tourists was a kind of incentive for the inhabitants to
set up and expand not only tourism, but also tourism-
related activities. All the aspects contributed to the
social, economic, and natural development.

Implementation of the project consisting in the
replacement of heating devices and the installation of
renewable energy installations increased the use of
renewable energy sources and reduced the demand
for energy generated from hard coal. Therefore, the
investment contributed to the improvement of the
natural environment by reducing the emission of
harmful substances and made it possible to reduce
air pollution by implementing low-emission economy
plans.

On the other hand, providing tourists with
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jednostki samorzadowej, inaczej méwiac rozwdj lo-
kalny, to proces ilosciowych, a takze jakosciowych
pozytywnych zmian, zachodzacych na konkretnym
obszarze, w wyniku ktérych ma nastapi¢ rozwdéj go-
spodarczy oraz zaspokojenie potrzeb lokalnego spo-
teczenistwa. Gmina powinna umie¢ wykorzystywacé
determinanty rozwoju, a napotkane bariery przeta-
mywac i niwelowad.

Istotnym czynnikiem s3 inwestycje, ktére petnig
ogromna role w dazeniu do osiggniecia pozytywnych
zmian. Zaleznie od wielkosci posiadanego budzetu,
ktory w wiekszosci gmin jest do$¢ ograniczony. Klu-
czowe jest podejmowanie racjonalnych decyzji o wy-
datkowaniu Srodkéw na inwestycje, ktére sg najbar-
dziej potrzebne oraz spowoduja najefektywniejsze
wykorzystanie posiadanych zasobdw, najmniej nega-
tywnie wptyna na Srodowisko naturalne oraz zaspo-
koja potrzeby mieszkancéow.

Ogromna szansg i pomoca dla jednostek samorza-
dowych, s3 skierowane do nich programy rozwojowe
i fundusze zewnetrzne zaré6wno krajowe, jak i pocho-
dzace z Unii Europejskiej. W ciggu ostatnich kilku
lat, Gmina Sarnaki skorzystata z wielu programow
i srodkéw pochodzacych ze zrédet zewnetrznych,
w wyniku czego zrealizowata szereg inwestycji, ma-
jacych na celu doprowadzenie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Inwestowano gtéwnie w infrastruk-
ture techniczng, promocije i turystyke gminy, o§wiate,
obiekty sportowe oraz stuzace mieszkancom.

Istote publikacji stanowito ukazanie, jak na prze-
strzeni lat 2014-2020, realizowane inwestycje i pro-
jekty rozwojowe oddziatywaty na rozwdj lokalny
oraz warunki zycia mieszkancow, a takze jakie zmia-
ny dokonaty sie w tym zakresie.

Z analizy wynika, iZ przeprowadzane dziatania
rozwojowe oddzialtywaly na rozwdj lokalny oraz
warunki zycia mieszkancéw. Zauwazono, ze pozy-
tywne zmiany nimi spowodowane objety takie sfery
jak: infrastruktura techniczna, o$wiata, $rodowi-
sko naturalne, estetyka otoczenia i promocja gminy,
bezpieczenistwo mieszkancoéw, sport i rekreacja oraz
spoteczno-kulturalne potrzeby mieszkancow.

Dokonywane inwestycje w zakresie gospodarki
komunalnej zwigzane z modernizacja oczyszczalni
$ciekow wptynety na rozwéj i atrakcyjnos¢ turysty-
ki i agroturystyki, a to miato przetozenie na lokalny
rynek pracy. Przyptyw turystéw stanowit pewnego
rodzaju motywator dla mieszkancéw, aby zaktadali
i poszerzali dziatalno$¢ nie tylko turystyczna, ale tez
ta okoto turystyczna. Wszystkie te aspekty przyczy-
nity sie do rozwoju spoteczno-gospodarczo-przyrod-
niczego.

Realizacja projektu polegajacego na wymia-
nie urzadzen grzewczych i montazu instalacji OZE
zwiekszyta stopienn wykorzystywania odnawialnych
Zrédet energii oraz zmniejszyta zapotrzebowanie na
energie wytwarzang z wegla kamiennego. W konse-
kwencji inwestycja przyczynita sie do poprawy sta-
nu Srodowiska naturalnego poprzez redukcje emisji
szkodliwych substancji oraz pozwolila na ogranicze-
nie zanieczyszczenia powietrza poprzez realizacje
planéw gospodarki niskoemisyjne;.

Natomiast udostepnienie turystom informacji



Impact of public investments...

Oddziatywanie inwestycji publicznych...

information about its values in the form of folders
and a virtual panorama of the Sarnaki commune
contributed to the increase in the number of tourists,
raising the awareness of the cultural and historical
heritage of the commune’s inhabitants and increasing
the sense of ties with the place of residence.

Investments in transforming rural community
centers, often meeting places for various social
groups, contributed to the improvement of the quality
of life of inhabitants, increased social cohesion, and
made it possible to organize various types of cultural
meetings and rural meetings. On the other hand,
thanks to the creation of the Daily Home “Senior+”,
professionally inactive people over 60 years of age,
got the opportunity to actively spend their free time.
As aresult, seniors were activated, their involvement
in the local environment was increased and they
received support. Moreover, measures were taken
to prevent social disintegration, and the idea of
active aging was promoted, which contributed to
the improvement of the quality of life. Moreover,
the project “Active Integration on the Bug River”
increased the activity of the inhabitants, integrated
generations and strengthened social ties.

The extension of the kindergarten building by one
department made it possible to turn it into another
classroom with back-up facilities for the needs of
a kindergarten with 25 preschoolers. On the other
hand, the creation of a didactic garden outside
increased the standard of environmental education,
creating and stimulating the children’s willingness
to learn about nature, which probably translated
into their development and the amount of time spent
outdoors.

What is more, ensuring the availability of places
and devices that will be used by residents and
tourists every day, i.e, a playground, a bus stop,
a toilet, and a park located in the center of Sarnaki,
made it possible to improve the quality of life in rural
areas. Improving the aesthetics and functionality
of the center of Sarnaki, developed a social identity
providing convenient conditions for meetings in
the park. It also increased its tourist attractiveness,
significantly improving the aesthetic appearance of
Sarnaki.

Based on the conducted research, it can be
concluded that the executive authority of the studied
commune made investments that undoubtedly had
a positive impact on the local development and living
conditions of the inhabitants, however, the level of
satisfaction of the community is not impressive.
Despite the average satisfaction, in the opinion of the
inhabitants, there was a socio-economic development
over the analyzed period, and the impact of the
investments implemented on their living conditions
can be felt by them.

The level of development of the commune
was assessed as good, although according to the
local community, the commune of Sarnaki is not
investing sufficiently in it. Living conditions are
assessed rather well in the case of sport, education,
organizational structure of educational institutions,
communication, and access to the media, as well as

o0 jej walorach w postaci folderé6w i wirtualnej pano-
ramy gminy Sarnaki, przyczynito sie do zwiekszenia
liczby turystéw, podniesienia $wiadomosci dzie-
dzictwa kulturowego i historycznego mieszkancow
gminy oraz zwiekszenia poczucia wiezi z miejscem
zamieszkania.

Zainwestowanie w przemiane $wietlic wiejskich,
ktore czesto stanowig miejsce spotkan réznych grup
spotecznych, przyczynito sie do podniesienia jako$ci
zycia mieszkancow, zwiekszenia spéjnosci spotecz-
nej, a takze umozliwito organizowanie réznego ro-
dzaju spotkan kulturalnych oraz zebran wiejskich.
Natomiast dzieki utworzeniu Dziennego Domu ,Se-
nior+”, osoby nieaktywne zawodowo powyzej 60
roku zycia, dostaty mozliwo$¢ aktywnego spedzania
wolnego czasu. W jej wyniku nastgpita aktywizacja
senioréw, zwiekszenie ich zaangaZowania na rzecz
$Srodowiska lokalnego oraz udzielone zostato im
wsparcie. Ponadto, podejmowano dziatania zapobie-
gajace dezintegracji spotecznej, promowano idee ak-
tywnego starzenia sie, co przyczynito sie do poprawy
jakosci zycia. Ponadto projekt ,Aktywna integracja
nad Bugiem” spowodowat wzrost aktywnos$ci miesz-
kancow, zintegrowato pokolenia oraz wzmocnito
wiezi spoteczne.

Powiekszenie budynku przedszkola o jeden od-
dziat, stworzyto mozliwo$¢ zrobienia z niego kolejnej
sali zaje¢ z zapleczem dla potrzeb przedszkola miesz-
czacej 25 przedszkolakéw. Natomiast utworzenie na
zewnatrz ogrodu dydaktycznego wptyneto na pod-
wyzszenie standardu edukacji ekologicznej, wytwo-
rzenie i pobudzenie u dzieci checi poznawczej przy-
rody, co prawdopodobnie przetozyto sie naich rozwdj
iilo$¢ czasu spedzanego na §wiezym powietrzu.

Ponadto zapewnienie dostepno$ci do miejsc
i urzadzen, z ktoérych beda codziennie korzystaé
mieszkancy i turysci tj. placu zabaw, przystanku PKS,
WC oraz parku potozonych w centrum miejscowosci
Sarnaki, umozliwito poprawe jakos$ci Zycia na obsza-
rach wiejskich. Poprawa estetyki i funkcjonalnos$ci
centrum miejscowos$ci Sarnaki, rozwineta tozsamos¢
spoteczna zapewniajac dogodne warunki do spotkan
w parku. Wptyneta réwniez na wzrost atrakcyjnosci
turystycznej znacznie poprawiajac wyglad estetycz-
ny miejscowos$ci Sarnaki.

Na podstawie przeprowadzonych badan, mozna
stwierdzi¢, iZ witadza wykonawcza badanej gminy
dokonywata inwestycji, ktére niewatpliwie pozytyw-
nie wptynety na rozwdj lokalny oraz warunki zycia
mieszkancéw, jednakze poziom usatysfakcjonowania
spotecznosci nie jest zachwycajacy. Mimo Sredniego
zadowolenia, w opinii mieszkancéw na przestrzeni
badanego okresu nastgpit rozwoéj spoteczno-gospo-
darczy, a wptyw realizowanych inwestycji na warun-
ki ich zycia jest przez nich odczuwalny.

Generalnie poziom rozwoju gminy zostat oceniony
jako dobry, aczkolwiek wedtug spotecznosci lokalne;j,
Gmina Sarnaki inwestuje w niego nie wystarczajaco.
Warunki Zycia oceniane sg raczej dobrze, w przypad-
ku: sportu, edukacji, struktury organizacyjnej placé-
wek o$wiaty, komunikacji i dostepu do mediéw oraz
ochrony $rodowiska i wygladu gminy. Troche gorzej
wypowiadano sie o warunkach zycia biorgc pod uwa-
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environmental protection and the appearance of
the commune. Living conditions were slightly worse
in terms of health, culture, and the quality of road
infrastructure. According to the inhabitants, the
commune should invest more resources in technical
infrastructure, renewable energy sources as well as
tourism and promotion of the commune.

The overall attractiveness of the Sarnaki commune
is particularly good, however, it struggles with the
problem of ensuring a sufficient number of jobs for
the population in its area. Nevertheless, most of the
surveyed community stated that they would not like
to leave it and live outside its borders.

As a result of taking thoughtful and necessary
investments and their impact on the socio-economic
sphere, the attractiveness of the Sarnaki commune

ge: zdrowie, kulture, a takze jako$¢ infrastruktury
drogowej. Wedtug mieszkanicéw gmina powinna za-
inwestowac¢ wiecej Srodkéw w infrastrukture tech-
niczng, odnawialne Zrdodta energii oraz turystyke
i promocje gminy.

Ogolna atrakcyjno$¢ Gminy Sarnaki przedstawia
sie bardzo dobrze, jednakze boryka sie ona z proble-
mem zapewnienia wystarczajgcej iloSci miejsc pra-
cy dla ludnosci z jej obszaru. Mimo to, zdecydowa-
na wiekszos$¢ badanej spotecznos$ci okreslita, Ze nie
chciataby sie z niej wyprowadzic¢ i zamieszka¢ poza
jej granicami.

W wyniku podejmowania przemyslanych i po-
trzebnych inwestycji oraz ich oddziatywania na sfere
spoteczno-gospodarczg, zwiekszyta sie takze atrak-
cyjnos$¢ Gminy Sarnaki.

has also increased.
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