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Abstract

Subject and purpose of work: Industrial zones in Algeria play a crucial role in shaping the attractiveness and
competitiveness of the country’s regions. The impact of these zones extends beyond economic factors, influencing
the overall appeal and competitive edge of different regions. Understanding the dynamics of industrial zones
is essential for comprehending Algeria’s economic landscape and its efforts to enhance regional development.
The primary objective of this article is to shed light on industrial zones and their impacts on regional industrial
attractiveness and competitiveness in Algeria. Firstly, it involves clarifying the concept of regional attractiveness
and competitiveness in relation to their economic, environmental, and social dimensions. This leads us, secondly,
to examine non-institutional actors, specifically companies, and their interactions with their regions, based on an
understanding of the local area, including the effect of industrial zones on the attractiveness and competitiveness
of local companies.
Materials and methods: This study relies on the results of research conducted through a quantitative statistical
survey among a sample of 110 companies (SMEs) located in various industrial zones in the Blida Province, allowing
us to specify the impact of these industrial zones on local attractiveness and competitiveness.
Results: The results of our survey show that the industrial zones in Blida Province are highly conducive to the
establishment of businesses, attracting project initiators effectively. The large number of businesses located in industrial
zones and activity areas demonstrates that these zones remain attractive and present certain competitive advantages.
Conclusions: Industrial zones can play a key role in local industrial attractiveness and dynamics. When well-
planned and managed, they can stimulate economic growth, promote employment, encourage innovation, and
support local and sustainable development.
Keywords: industrial zones, attractiveness, competitiveness, territory, local dynamics

Streszczenie

Przedmiot i cel pracy: Strefy przemystowe w Algierii odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci regionéw kraju. Wptyw tych stref wykracza poza czynniki ekonomiczne, wptywajac na ogélng
atrakcyjno$¢ i przewage konkurencyjng réznych regionéw. Zrozumienie dynamiki stref przemystowych ma
zasadnicze znaczenie dla zrozumienia krajobrazu gospodarczego Algierii i jej wysitkow na rzecz wzmocnienia
rozwoju regionalnego. Gtéwnym celem tego artykutu jest przedstawienie zagadnien zwigzanych ze strefami
przemystowymi i ich wplywem na atrakcyjnos$¢ i konkurencyjnos$¢ przemystu regionalnego w Algierii. Po pierwsze,
wyjasénia pojecie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci regionalnej w odniesieniu do ich wymiaru gospodarczego,
Srodowiskowego i spotecznego. Po drugie, prowadzi nas to do zbadania podmiotéw nieinstytucjonalnych,
w szczegdlnosci przedsiebiorstw i ich interakeji z regionami, w oparciu o zrozumienie lokalnego obszaru, w tym
wptywu stref przemystowych na atrakcyjnosc¢ i konkurencyjno$c¢ lokalnych przedsiebiorstw.

Materialy i metody: W badaniu wykorzystano wyniki badan przeprowadzonych za pomoca ilosciowego badania
statystycznego wsréd proby 110 przedsiebiorstw (MSP) zlokalizowanych w réznych strefach przemystowych
w prowincji Blida, co pozwolito okresli¢ wptyw tych stref przemystowych nalokalng atrakcyjnos¢ikonkurencyjnosc.
Wyniki: Wyniki badania pokazujg, ze strefy przemystowe w prowincji Blida sprzyjaja zaktadaniu firm, skutecznie
przyciagajac inicjatoréw projektéw. Duza liczba firm zlokalizowanych w strefach przemystowych i obszarach
aktywno$ci pokazuje, ze strefy te pozostaja atrakcyjne i oferuja pewne przewagi konkurencyjne.

Wnhioski: Strefy przemystowe moga odgrywac kluczowa role w zwiekszaniu atrakcyjnosci i dynamiki lokalnego
przemystu. Dobrze zaplanowane i zarzadzane moga stymulowa¢ wzrost gospodarczy, promowac¢ zatrudnienie,
zacheca¢ do innowacji oraz wspierac¢ lokalny i zréwnowazony rozwoj.

Stowa kluczowe: strefy przemystowe, atrakcyjnos¢, konkurencyjnosé, terytorium, dynamika lokalna
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Introduction

The productive capacities of the industry in a
region is the main element driving local economic
development (Ferdj, Djeflat, 2024). The industrial
sector is the central element around which the national
economy is built. Industry plays the role of a growth
engine and a cornerstone in the economy’s future
(OECD, 2020). This involves not only transformation,
but also an increase in productive skills within the
region to meet domestic market demands (Ferd;j,
2024a). However, regional attractiveness has become a
crucial issue in economic policy in recent years (World
Bank, 2022). Additionally, questions have arisen about
the ability of regions to accommodate companies,
whether they are of local or foreign capital, in recent
times (El Aouami, Louhmadi, 2021).

An industrial zone provides an ideal setting for
establishing companiesin terms of itsland base and the
various amenities offered (Tazibt, 2003), established
and managed by public authorities, providing
necessary infrastructure for companies. The location
of industries is influenced by traditional factors
such as the proximity to a mine and the proximity
to industrial ports (Ferdj, 2024b), as well as modern
factors distributed according to the characteristics of
companies and territories. Among the characteristics
of establishments, two are particularly interesting: the
size and branch of activity (Basak, Momtaz, Gaston,
T.E, Dey, 2023).

In the context of our country, facing new
competitiveness challenges, Algeria has engaged in the
implementation of sectoral policies, notably industrial
policies aimed at creating and supporting industrial
zones and business areas. (It is through the National
Territorial Development Plan (SNAT, 2025; 2030) that
the State defines its major territorial project aimed
at restoring the strength and attractiveness of the
region in all its components). This aims to create an
ecosystem conducive to exchange, knowledge transfer,
innovation, and the production of added value at
the local and national levels (Djeflat, 2007). This
desire to revitalize the Algerian economy has been
demonstrated through the adoption of various plans
(Ferdj, 2024b).

The industrial sector is often considered the
driving force of the Algerian economy, largely due to
the legacy of the industrialization model adopted after
independence in 1962. As part of its development
plans, Algeria opted for a state-led industrialization
model, aiming to diversify the economy and reduce
its dependence on natural resources, particularly
hydrocarbons. This model, inspired by socialist ideals,
encouraged the creation of large public enterprises in
key sectors such as steel, petrochemicals, and heavy
manufacturing industries (Ferdj, Amghar, 2023).

Wstep

Zdolnosci produkcyjne przemystu w regionie sg
gtownym elementem napedzajacym lokalny rozwdj
gospodarczy (Ferdj, Djeflat, 2024). Sektor przemysto-
wy jest centralnym elementem, wokot ktérego zbudo-
wana jest krajowa gospodarka. Przemyst odgrywa role
motoru wzrostu i fundamentu przysztosci gospodarki
(OECD, 2020). Wiaze sie to nie tylko z transformacja,
ale takze ze wzrostem umiejetnosci produkcyjnych
w regionie, aby sprosta¢ wymaganiom rynku krajo-
wego (Ferdj, 2024a). Atrakcyjno$¢ regionalna stata sie
w ostatnich latach kluczowa kwestig w polityce go-
spodarczej (Bank Swiatowy, 2022). Ponadto w ostat-
nim czasie pojawily sie pytania o zdolno$¢ regionéw
do przyjmowania przedsiebiorstw, niezaleznie od
tego, czy majg one kapitat lokalny, czy zagraniczny (EI
Aouami, Louhmadi, 2021).

Strefa przemystowa zapewnia idealne warunki do
zaktadania firm ze wzgledu na baze gruntowsg i réz-
norodne udogodnienia (Tazibt, 2003), jest tworzona
i zarzadzana przez wtadze publiczne, zapewniajac
niezbedna infrastrukture dla firm. Na lokalizacje prze-
mystu wpltywajg zaréwno tradycyjne czynniki, takie
jak bliskos¢ kopalni i portéw przemystowych (Ferdj,
2024b), jak i nowoczesne czynniki, rozktadajace sie
zgodnie z charakterystyka przedsiebiorstw i teryto-
riéw. Sposrod cech przedsiebiorstw dwie sa szczeg6l-
nie interesujgce: wielko$¢ i branza dziatalnosci (Ba-
sak, Momtaz, Gaston, T.F, Dey, 2023).

W kontekscie naszego kraju, stojacego w obliczu
nowych wyzwan zwigzanych z konkurencyjnoscia,
Algieria zaangazowata sie we wdrazanie polityk sek-
torowych, w szczegélnosci polityk przemystowych
majacych na celu tworzenie i wspieranie stref
przemystowych i obszaréw biznesowych. (Panstwo
okresla swoj gtéwny projekt terytorialny w Krajowym
Planie Rozwoju Terytorialnego (SNAT, 2025; 2030),
ktérego celem jest przywrdcenie sity i atrakcyjnosci
regionu we wszystkich jego komponentach). Celem
tego jest stworzenie ekosystemu sprzyjajacego
wymianie, transferowi wiedzy, innowacjom i wyt-
warzaniu warto$ci dodanej na poziomie lokalnym
i krajowym (Djeflat, 2007). Dazenie do ozywienia
gospodarki algierskiej znalazto odzwierciedlenie
w przyjeciu réznych planéw (Ferdj, 2024b).

Sektor przemystowy jest czesto uwazany za site
napedowa algierskiej gospodarki, gtéwnie ze wzgledu
na dziedzictwo modelu industrializacji przyjetego
po uzyskaniu niepodlegtosci w 1962 roku. W ra-
mach swoich planéw rozwoju Algieria zdecydowata
sie na panstwowy model industrializacji, majacy na
celu dywersyfikacje gospodarki i zmniejszenie jej
zaleznosci od zasobow naturalnych, w szczegd6lnosci
weglowodoréw. Model ten, inspirowany ideatami
socjalistycznymi, zachecal do tworzenia duzych
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Although this process has experienced ups and downs,
the industrial sector remains crucial for economic
development and employment in Algeria (Ferd;j,
Bellhimer, 2018). An example of an industrial zone is
Rouiba-Reghaia, located in the Algiersregion of Algeria.
This zone brings together several manufacturing and
industrial companies operating in various sectors such
as automotive, metallurgy, and agri-food. It constitutes
an important industrial hub, contributing to local job
creation and the region’s economic growth.

Another example of an industrial zone in Algeria is
Bellara, located in the Wilaya of Jijel in the northeast
of the country. This zone is home to the Bellara steel
complex, a strategic project for the steel industry in
Algeria. This complex, developed in partnership with
international companies, aims to meet the growing
steel demand in the Algerian market while reducing
imports, thereby boosting the regional economy by
creating jobs and stimulating local activities (Ferdj,
2020). In terms of territorial attractiveness, the region
of Sidi Abdellah, near Algiers, is a good example. This
technological and industrial zone was designed to
attract companies operating in high-value sectors,
such as information technology. With its modern
infrastructure, fiscal incentives, and proximity to the
capital, Sidi Abdellah seeks to attract foreign and local
investments, thereby strengthening its role in regional
and national economic development (Hamadi, Ferdj,
Datoussaid, 2020).

Given the sustainable development of territories
characterized by the convergence of economic, social,
cultural, and environmental objectives, our objective
in this work is to question the impact of industrial
zones on local attractiveness and competitiveness in
the territory of the Blida province. In this context, our
article will focus on the following questions. What are
the impacts of industrial zones on the attractiveness
and dynamics of regions in Algeria, especially in
Blida? What are the stakes of industrial zones in local/
territorial development in Algeria?

In this framework, we attempt to study the
relationship between an industrial zone and territorial
attractiveness and competitiveness. Local industrial
dynamics in Algeria, particularly in the Blida province,
due to the existence of industrial zones in this region,
provide adequate conditions for the productive
expansion of industrial enterprises and thus
opportunities for territorial economic development
(Ghomari, 2020).

This study is based on the findings of research
conducted through a quantitative statistical survey
among a sample of 110 Small and medium-sized
enterprises (SMEs), located in various industrial zones
of the Blida province (Ferdj, 2021; 2022). To achieve
this, the first section will shed light on the concepts and
literature review surrounding territorial logic between

-490 -

przedsiebiorstw publicznych w kluczowych sektorach,
takich jak przemyst stalowy, petrochemiczny i ciezki
przemyst wytwdrczy (Ferdj, Amghar, 2023). Chociaz
proces ten doswiadczyt wzlotéw i upadkoéw, sektor
przemystowy nadal odgrywa kluczowa role w ro-
zZwoju gospodarczym i zatrudnieniu w Algierii (Ferdj,
Bellhimer, 2018). Przyktadem strefy przemystowej
jest Rouiba-Reghaia, zlokalizowana w regionie Al-
gieru w Algierii. Strefa ta skupia kilka firm produk-
cyjnych i przemystowych dziatajacych w réznych sek-
torach, takich jak motoryzacja, metalurgia i rolnictwo
spozywcze. Stanowi wazny os$rodek przemystowy,
przyczyniajac sie do tworzenia lokalnych miejsc pracy
i wzrostu gospodarczego regionu.

Innym przykladem strefy przemystowej w Al-
gierii jest Bellara, zlokalizowana w Jijel w pétnocno-
wschodniej czesci kraju. W strefie tej znajduje sie
kompleks stalowy Bellara, strategiczny projekt dla
przemystu stalowego w Algierii. Kompleks ten, opra-
cowany we wspotpracy z miedzynarodowymi firma-
mi, ma na celu zaspokojenie rosngcego popytu na stal
na rynku algierskim przy jednoczesnym ograniczeniu
importu, a tym samym pobudzenie regionalnej gosp-
odarki poprzez tworzenie miejsc pracy i stymulow-
anie lokalnej dziatalnosci (Ferdj, 2020). Pod wzgledem
atrakcyjnosci terytorialnej dobrym przykitadem jest
region Sidi Abdellah w poblizu Algieru. Ta strefa
technologiczno-przemystowa zostata zaprojektowana
w celu przyciaggniecia firm dziatajacych w sektorach
o wysokiej wartosci, takich jak technologie informa-
cyjne. Dzieki nowoczesnej infrastrukturze, zachetom
podatkowym i bliskosci stolicy, Sidi Abdellah sta-
ra sie przycigga¢ zagraniczne i lokalne inwestycje,
wzmachiajgc tym samym swojg role w regionalnym
i krajowym rozwoju gospodarczym (Hamadi, Ferdj,
Datoussaid, 2020).

Biorac pod uwage zréwnowazony rozwoj obszaréw
charakteryzujacych sie zbiezno$cia celéw gospodarczych,
spotecznych,  kulturowych i Srodowiskowych,
naszym celem w tej pracy jest zbadanie wptywu
stref przemystowych na lokalng atrakcyjnosc
i konkurencyjno$¢ na terytorium prowingji Blida. W tym
kontekScie nasz artykut skupi sie na nastepujgcych
pytaniach. Jaki jest wplyw stref przemystowych na
atrakcyjnosc¢ i dynamike regiondw w Algierii, zwtaszcza
w Blidzie? Jaka jest rola stref przemystowych w rozwoju
lokalnym /terytorialnym w Algierii?

W tym kontekscie podejmujemy prébe zbadania
zwigzku miedzy strefa przemystowa a atrakcyjnoscia
i konkurencyjnoscia terytorialng. Lokalna dyna-
mika przemystu w Algierii, szczegdlnie w prow-
incji Blida, ze wzgledu na istnienie w tym regio-
nie stref przemystowych, zapewnia odpowiednie
warunki do produktywnej ekspansji przedsiebiorstw
przemystowych, a tym samym szanse na terytorialny
rozwoj gospodarczy (Ghomari, 2020).
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attractiveness and territorial competitiveness. The
second section will address the context of territorial
economic development policy in Algeria, with a focus
on the establishment of industrial zones and business
areas. Finally, the last exploratory section will focus
on an analysis of our statistical survey regarding the
impact of industrial zones on the attractiveness and
local dynamics of companies, exploring the roles and
evaluating their effects in the specific case of the Blida
region.

Literature review
Industrial zone: objectives and conceptual analysis

An industrial zone (IZ) is a “planned and developed
area in accordance with an overall plan and intended
to be used by a group of industrial enterprises” (Staley,
Morse, 1975). An 1Z is a set of specially developed and
equipped lands initiated by a typically public project
owner to accommodate industrial activities (Tazibt,
2003). Historically, industrial zones or business areas
(BA) emerged in the early 19th century in Europe and
America as urban and architectural solutions designed
to protect urban life from the various problems
caused by the industrialization process. In the context
of developing countries, IZs are then created to
address recurring problems of underdevelopment,
unemployment, and poverty.

The first planned industrial zones appeared in
1900 in Great Britain (Trafford Park). An industrial
zone is designed for industrial development, often
consisting of heavy industry and is typically located
on the outskirts of a city. Industrial zones, also known
as industrial parks or estates, are areas described and
planned for industrial development. Industrial zones
are usually situated outside or on the outskirts of the
central residential area of the city and are characterized
by access to transport, including roads and railways.
Therefore, industrial zones can be found near or
connected to multiple modes of transport, including
ports, highways, airports, and railways (Chaif, 2010): 1)
An industrial zone is a collection of specially developed
and equipped lands initiated by a typically public
project owner to accommodate industrial activities.
2) An industrial zone consists of large plots of land
and primarily hosts companies engaged in industrial
production, construction, or commerce.

Niniejsze badanie opiera sie na wynikach badan
przeprowadzonych za pomocg iloSciowego badania
statystycznego na prébie 110 matych i Srednich
przedsiebiorstw (MSP) zlokalizowanych w réznych
strefach przemystowych prowincji Blida (Ferdj, 2021;
2022). Aby to osiggnaé, w pierwszej czesci przyjrzymy
sie koncepcjom i przegladowi literatury dotyczacej
logiki  terytorialnej = pomiedzy  atrakcyjnoscia
a konkurencyjnoscig terytorialng. W drugiej czeSci
omoéwiony zostanie kontekst polityki terytorialnego
rozwoju gospodarczego w Algierii, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem tworzenia stref przemystowych
i obszaréw biznesowych. Ostatnia cze$¢ eksploracyjna
skupi sie na analizie naszego badania statystycznego
dotyczacego wpltywu stref przemystowych na
atrakcyjno$¢ i lokalng dynamike przedsiebiorstw,
badajac ich role i oceniajac ich skutki w konkretnym
przypadku regionu Blida.

Przeglad literatury
Strefa przemystowa: cele i analiza koncepcyjna

Strefa przemystowa (SP) to ,obszar zaplanowany
irozwiniety zgodnie z ogélnym planem i przeznaczony
do uzytkowania przez grupe przedsiebiorstw
przemystowych” (Staley, Morse, 1975). SP to zespo6t
specjalnie przygotowanych i wyposazonych terendw,
utworzonych zazwyczaj przez publicznego wtasciciela
projektu w celu dostosowania ich do dziatalnosci
przemystowej (Tazibt, 2003). Historycznie rzecz
biorgc, strefy przemystowelub obszarybiznesowe (OB)
pojawity sie napoczatku XIXwiekuw EuropieiAmeryce
jako rozwigzania urbanistyczne i architektoniczne
majace na celu ochrone Zycia miejskiego przed
réznymi problemami spowodowanymi procesem
industrializacji. W kontekscie krajow rozwijajacych sie
strefy przemystowe sg tworzone w celu rozwigzania
powtarzajacych sie probleméw zacofania, bezrobocia
i ubdstwa.

Pierwsze planowane strefy przemystowe pojawity
sie w 1900 roku w Wielkiej Brytanii (Trafford Park).
Strefa przemystowa jest przeznaczona do rozwoju
przemystowego, czesto skladajgcego sie z przemystu
ciezkiego i1 zazwyczaj znajduje sie na obrzezach
miasta. Strefy przemystowe, znane réwniez jako parki
lub osiedla przemystowe, to obszary przeznaczone
pod zabudowe przemystowa. Strefy przemystowe
sa zwykle zlokalizowane poza lub na obrzezach
centralnej cze$ci miasta i charakteryzuja sie dostepem
do transportu, w tym droég i kolei. Dlatego tez strefy
przemystowe mogg znajdowac sie w poblizu lub by¢
potaczone z wieloma $rodkami transportu, w tym
portami, autostradami, lotniskamiiliniami kolejowymi
(Chaif, 2010): 1) Strefa przemystowa to zbioér
specjalnie przygotowanych i wyposazonych terendw,
utworzonych zazwyczaj przez publicznego wiasciciela

-491 -



Younes Ferdj

The role of the industrial zones

Industrial parks are one of the most significant
factors supporting positive economic development. An
industrial park is based on a philosophy of integrating
various functions (production and service functions).
The role assigned to industrial zones was, therefore,
one of accommodating businesses and jobs, for which
the quantity, structure, and associated needs in
terms of housing and transport had to be anticipated
(Iskandarov, Borozdina, 2023). Thus, industrial
zones are created to address recurring issues of
underdevelopment, unemployment, and poverty
(Chaif, 2010). The role of the zone can be summarized
as follows:

1. Pre-existing developments and facilities
serve as incentives for the creation of
new establishments capable of adapting
employment to demographic growth.

2. The zoning principle, which was the origin of
the emergence of industrial zones, promotes
the growth of cities by assigning each
appropriate space its urban function, avoiding
a mixture of functions for the community.

3. An effective tool for promoting regional
economies, creating jobs, and addressing
regional disparities.

4. Industrial zones offer significant economic

advantages; the prior development and
equipment of sites considerably reduce
installation costs for industrialists and

stimulate investments in secondary sectors.

5. Industrial zones also play a crucial role in the
growth and development of infrastructure,
especially in the transport sector.

6. Regarding the transport of raw materials
or finished/semi-finished products, bulk
shipments can be considered, significantly
reducing costs.

Territorial dynamics: between attractiveness and
competitiveness

In the era of globalization, the concept of territorial
competitiveness is gaining increasing importance,
especially in development policies. Camagni (2002)
assertsthata “territoryis considered competitive when
it has a local regional advantage of a dynamic nature.”
Since then, the concept of regional competitiveness
has become theoretically robust, not only because the
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projektu w celu dostosowania ich do dziatalno$ci
przemystowej. 2) Strefa przemystowa sktada sie
z duzych dziatek i skupia gtéwnie firmy zajmujace sie
produkcja przemystowa, budownictwem lub handlem.

Rola stref przemystowych

Parki przemystowe s3 jednym z najwazniejszych
czynnikéw wspierajacych pozytywny rozwdj gosp-
odarczy. Park przemystowy opiera sie na filozofii inte-
gracji réznych funkcji (produkcyjnych i ustugowych).
Rolg przypisywang strefom przemystowym byto za-
tem zapewnienie dostepu do przedsiebiorstw i miejsc
pracy, co wigzato sie z konieczno$cig przewidzenia
ilosci, struktury i zwigzanych z tym potrzeb w zakresie
mieszkalnictwa i transportu (Iskandarov, Borozdina,
2023). Strefy przemystowe sg zatem tworzone w celu
rozwigzania powtarzajacych sie problemoéw zacofania
gospodarczego, bezrobocia i ubdstwa (Chaif, 2010).
Role strefy mozna podsumowac nastepujgco:

1. Wczesniej istniejgce inwestycje i obiekty stuza
jako zacheta do tworzenia nowych zaktadow
zdolnych do dostosowania zatrudnienia do
wzrostu demograficznego.

2. Zasada podzialtu na strefy, ktora byta
przyczyng powstawania stref przemystowych,
promuje rozwo6j miast poprzez przypisywanie
kazdej odpowiedniej przestrzeni odpowied-
niej funkcji miejskiej, unikajgc w ten sposoéb
mieszania sie funkcji dla danej spotecznosci.

3. Skuteczne narzedzie promowania gospodarek
regionalnych, tworzenia miejsc pracy i ni-
welowania réznic regionalnych.

4. Strefy przemystowe oferuja znaczace korzysci
ekonomiczne; wecze$niejsze zagospodarow-
anie i wyposazenie terenéw znacznie obniza
koszty instalacji dla przemystowcéw i stymu-
luje inwestycje w sektorach drugorzednych.

5. Strefy przemystowe odgrywaja roéwniez
kluczowa role we wzroscie i rozwoju in-
frastruktury, zwtaszcza w sektorze transportu.

6. Jesli chodzi o transport surowcéw lub gotow-
ych/potproduktéw, mozna rozwazy¢ przesytki

masowe, co znacznie obniza koszty.

Dynamika terytorialna: miedzy atrakcyjnosciq
a konkurencyjnosciq

W dobie globalizacji koncepcja konkurencyjnosci
terytorialnej zyskuje coraz wieksze znaczenie,
zwlaszczawpolitycerozwoju.Camagni(2002) twierdzi,
Ze ,terytorium jest uwazane za konkurencyjne, gdy ma
lokalng przewage regionalng o dynamicznym charak-
terze”. Od tego czasu koncepcja konkurencyjnosci re-
gionalnej zyskata solidne podstawy, nie tylko dlatego,



The impact of industrial zones on regional...

Wptyw stref przemystowych na atrakcyjnosé...

territory provides competitive tools and instruments
related to the environment but primarily because it
plays a role in the processes of knowledge production
(Edirisinghe, de Alwis, Wijayasundara, Hemali, 2024),
interpretive codes and standards, cooperation models,
and decision-making thatinnovative companiesrely on
(Camagni, 2002). Thus, the concept of competitiveness
is now a term that strongly influences national and
regional development policy debates (El Aouami,
Louhmadi, 2021). Moreover, it is a complex concept
originally concerning businesses and is subsequently
applied to nations and regions. For a business,
competitiveness primarily means its ability to face
competition (Kuchiki, 2023). For a region or country,
it cannot denote the same thing; as P. Krugman (1994)
states, “only an increase in productivity allows for
increasing a nation’s wealth”; it is the sole convincing
measure of a territory’s economic performance.

The definition of regional competitiveness has
evolved from an explanation, a concept based on
external exchanges, to a goal and purpose of improving
the standard of living and social well-being. The
Lisbon European Council (2000) states that the
competitiveness of a nation or territory has become
“the ability to sustainably improve the standard of
living of its inhabitants and provide them with a high
level of employment and social cohesion”.

Economists and researchers exercise caution in
applying this concept to national economies. The
OECD (1996) considers that “competitiveness refers to
the ability of businesses, industries, regions, nations,
or supranational entities to sustainably generate a
relatively high income and employment while being
and remaining exposed to international competition”.

Additionally, a region can become competitive
if it can face market competition while ensuring
environmental, economic, social, and cultural
sustainability based on principles of inter-regional
networks; this competitiveness can be approached
through four aspects. The first, of an economic nature,
is based on the principle of enhancing the specific
assets or advantages of the region concerned and
maximizing local territorial added value. The second,
of an environmental nature, is based on the principle
of enhancing a specific environment while ensuring
the protection and renewal of natural and heritage
resources. The third, of a social nature, aims at a shared
conception of projects and a compromise between
different institutional levels (Ferdj, 2024c). The fourth
is the positioning dimension in the global context,
determined by the actors’ ability to find their position
relative to other regions.

The concept of regional attractiveness takes on
its meaning in the context of the globalization of the
economy. The term, therefore, refers to new ways of
thinking about international economics, the flows of

Ze terytorium zapewnia konkurencyjne narzedzia
i instrumenty zwigzane ze Srodowiskiem, ale przede
wszystkim dlatego, Ze odgrywa role w procesach
produkcji wiedzy (Edirisinghe, de Alwis, Wijayasund-
ara, Hemali, 2024), kodeksach interpretacyjnych
i standardach, modelach wspoétpracy i podejmowaniu
decyzji, na ktorych opieraja sie innowacyjne firmy (Ca-
magni, 2002). Koncepcja konkurencyjnosci jest zatem
obecnie terminem, ktéry w znacznym stopniu wptywa
na debaty na temat polityki rozwoju krajowego i re-
gionalnego (El Aouami, Louhmadi, 2021). Co wiecej,
jest to ztoZzona koncepcja, ktéra pierwotnie dotyczyta
przedsiebiorstw, a nastepnie zostata zastosowana
do narodéw i regionéw. Dla firmy konkurencyjno$¢
oznacza przede wszystkim jej zdolno$¢ do stawienia
czota konkurencji (Kuchiki, 2023). Dla regionu lub
kraju nie moze oznacza¢ tego samego; jak stwierdza
P. Krugman (1994), ,tylko wzrost produktywno$ci
pozwala na zwiekszenie bogactwa narodu”; jest to
jedyna przekonujgca miara wynikéw gospodarczych
danego terytorium.

Definicja konkurencyjnosci regionalnej
ewoluowata od wyjasnienia, koncepcji opartej na wy-
mianie zewnetrznej, do celu poprawy standardu zycia
i dobrobytu spotecznego. Rada Europejska w Lizbon-
ie (2000) stwierdza, ze konkurencyjno$¢ narodu lub
terytorium stata sie ,zdolnoscig do trwatego podno-
szenia poziomu zZycia jego mieszkancow i zapewnie-
nia im wysokiego poziomu zatrudnienia i sp6jnosci
spotecznej”.

Ekonomis$ci i badacze zachowujg ostrozno$¢
w stosowaniu tej koncepcji w gospodarkach naro-
dowych. OECD (1996) uwaza, Ze ,konkurencyjno$¢
odnosi sie do zdolno$ci przedsiebiorstw, branz, re-
giondw, narodéw lub podmiotéw ponadnarodowych
do trwatego generowania stosunkowo wysokiego do-
chodu i zatrudnienia, bedac i pozostajac narazonym
na miedzynarodowa konkurencje”.

Ponadto, region moze sta¢ sie konkurencyjny, jesli
moze sprosta¢ konkurencji rynkowej, zapewniajac
jednoczes$nie zréwnowazony rozwoj Srodowiskowy,
gospodarczy, spoteczny i kulturowy w oparciu o zasady
sieci miedzyregionalnych; konkurencyjno$¢ te mozna
rozpatrywac¢ w czterech aspektach. Pierwszy z nich,
o charakterze gospodarczym, opiera sie na zasadzie
wzmachnianiaspecyficznych atutéwlubzaletdanegore-
gionu i maksymalizacji lokalnej terytorialnej wartosci
dodanej. Drugi, o charakterze $rodowiskowym, opi-
era sie na zasadzie poprawy okreslonego srodowiska
przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony i odnowy
zasobow naturalnych i dziedzictwa. Trzeci, o charak-
terze spotecznym, ma na celu wspdlng koncepcje
projektow i kompromis miedzy réznymi poziomami
instytucjonalnymi (Ferdj, 2024c). Czwarty to wymiar
pozycjonowania w kontekscie globalnym, okreslony
przez zdolno$¢ podmiotéw do znalezienia swojej
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activities and capital, and investments. Attractiveness
can be defined as “the ability of a territory to offer
conditions that convince actors to locate their activities
there rather than elsewhere” (Hatem, 2004) or as
“the ability to attract qualified labour and skills as a
means to promote economic development and urban
regeneration” (OECD, 2005).

According to Pierre Veltz (2004), attractiveness is a
complex concept that applies to territories, considering
the interaction between three elements: 1) industrial
globalization alongside financial globalization in a
world of increasingly transnational production and
exchanges. 2) urbanization (economical polarization).
3) the organizational mode of firms.

According to Khattabi (2012), attractiveness is
seen as “the ability to attract and retain businesses
from outside the region, as well as to attract and retain
talent, to promote and stimulate the creation and
growth of endogenous businesses, and to be perceived
as a centre of expertise in various economic sectors.”

Attractiveness must be considered in its overall
dimension, approached in its economic, demographic,
social, cultural, and environmental aspects. According
to Poirot and Gérardin, attractiveness is viewed “as
the ability of a territory to be chosen by an actor as a
location (temporary or permanent) for all or part of
its activities; this perceived attractiveness involves
only individuals, individuals, households, or teams, for
example, the management teams of a company or a
public administration” (Poirot, Gérardin, 2010).

In this regard, a region is considered attractive only
if it can attract businesses and capital for productive
purposes and populations for residential purposes.
In another sense, a region is attractive if it allows
businesses to access exploitable resources, reliable
infrastructure, qualified and productive workforce,
and technologies and public services (JéZwiak, Sieg,
Posadzinska, 2022). Therefore, a region is attractive
not only because it possesses natural and/or created
assets but also because it is expected to energize
and project them into the future, thus ensuring the
sustainability of its attractiveness.

The attractiveness of a territory has some
characteristics. First, there are the actors subject to
the attraction of regions. There is the possibility that
two types of actors can be attracted to a region: firstly,
individual residents, and secondly, the leaders or
management teams of organizations (businesses, or
administration...) that invest in the territory and create
jobs. Attraction for households and individuals: i.e., on
individuals (households and individuals) results in a
lasting or temporary residential location. Attraction on
investors: here, attraction applies either to businesses
already established that expand their facilities or create
new ones, or to businesses from outside the territory.
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pozycji w stosunku do innych regionow.

Pojecie atrakcyjnosci regionalnej nabiera znacz-
enia w kontekscie globalizacji gospodarki. Termin
ten odnosi sie zatem do nowych sposobow myslenia
o ekonomii  miedzynarodowej,  przeptywach
dziatalnos$ci i kapitatu oraz inwestycjach. Atrakcyjnos¢
mozna zdefiniowac jako ,zdolno$¢ danego terytorium
do oferowania warunkdéw, ktére przekonujg podmioty
do ulokowania swojej dziatalnos$ci wtasnie tam, a nie
gdzie indziej” (Hatem, 2004) lub jako ,zdolnos¢
do przyciagania wykwalifikowanej sity roboczej
i umiejetnosci jako $rodka promowania rozwoju
gospodarczego i rewitalizacji miast” (OECD, 2005).

Wedtug Pierre’a Veltza (2004) atrakcyjnos¢ jest
ztozong koncepcjg, ktéra ma zastosowanie do tery-
toriéw, biorgc pod uwage interakcje miedzy trze-
ma elementami: 1) globalizacja przemystowa wraz
z globalizacja finansowa w $wiecie coraz bardziej pon-
adnarodowej produkcji i wymiany. 2) urbanizacja (po-
laryzacja ekonomiczna). 3) tryb organizacyjny firm.

Wedtug Khattabi (2012) atrakcyjnos$¢ jest pos-
trzegana jako ,zdolno$¢ do przyciggania i zatrzymy-
wania firm spoza regionu, a takze do przyciggania i za-
trzymywania talentéw, promowania i stymulowania
tworzenia i rozwoju firm endogenicznych oraz bycia
postrzeganym jako centrum wiedzy specjalistycznej
w réznych sektorach gospodarki”.

Atrakcyjno$¢ musi by¢ rozpatrywana w jej ogoél-
nym wymiarze, z uwzglednieniem aspektéw ekonom-
icznych, demograficznych, spotecznych, kulturow-
ych i $rodowiskowych. Wedtug Poirota i Gérardina
atrakcyjno$¢ jest postrzegana ,jako zdolnos$¢ danego
terytorium do bycia wybranym przez podmiot jako
lokalizacja (tymczasowa lub stata) dla catosci lub
czesci jego dziatalno$ci; ta postrzegana atrakcyjno$¢
dotyczy wylacznie jednostek, os6b, gospodarstw
domowych lub zespotéw, na przyktad zespotow
zarzadzajacych przedsiebiorstwem lub administracja
publiczng” (Poirot, Gérardin, 2010).

Pod tym wzgledem region jest uwazany za
atrakcyjny tylko wtedy, gdy moze przyciggaé
przedsiebiorstwa i kapitat do celéw produkcyjnych
oraz ludnos$¢ do celdéw mieszkaniowych. Innymi stowy,
region jest atrakcyjny, jesli umozliwia firmom dostep
do mozliwych do wykorzystania zasobdéw, nieza-
wodnej infrastruktury, wykwalifikowanej i produk-
tywnej sity roboczej oraz technologii i ustug public-
znych (Jozwiak, Sieg, Posadzinska, 2022). Region jest
atrakcyjny nie tylko dlatego, ze posiada naturalne i/
lub stworzone aktywa, ale takze dlatego, ze ocze-
kuje sie, ze bedzie je energetyzowac i projektowaé
w przyszto$ci, zapewniajgc w ten sposob trwatosé
swojej atrakcyjnosci.

Atrakcyjno$¢ terytorium ma pewne cechy. Po
pierwsze, istniejg podmioty podlegajace przycigganiu
regionow. Istnieje mozliwo$¢, ze dwa rodzaje pod-
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Methodological approach

Research setting: Blida province centre of Algeria

The Blida Province, covering an area of 1482.8
square kilometres, is located in the northern part of
the country. The provincial capital is situated 50 km
west of the capital, Algiers. Blida Province has an
agricultural area of 66,280 hectares, encompassing
the vast fertile plains of Mitidja, which represents
44.28% of the total area. Blida is characterized by
specific industrial sectors primarily based on agri-
food industry, construction, textiles, wood, tobacco,
and metal electronic industry. Despite being primarily
an agricultural region, the Blida Province has achieved
significant industrial development over the past 20
years, especially in the private sector, including the
establishment of industrial and activity zones that
have facilitated the gradual establishment of industrial
units. The public industrial fabric of the province is
reinforced by private industrial activity, totalling 5,136
production units employing nearly 40,810 workers.
There is a considerable number of units employing up
to 1,000 people, and their dynamism and the quality
of production are increasingly making them known in
the national market (Ferdj, 2020).

The Province of Blida has three (3) industrial zones
and six (6) business zones, distributed across the
territory of the province as follows (Table 1).

miotéw mogg zosta¢ przyciggniete do regionu: po
pierwsze, indywidualni mieszkancy, a po drugie,
liderzy lub zespoty zarzadzajgce organizacjami
(przedsiebiorstwami lub administracja...), ktore
inwestujg na danym terytorium i tworza miejsca pra-
cy. Przycigganie gospodarstw domowych i 0séb fizyc-
znych: tj. oséb fizycznych (gospodarstw domowych
i 0s6b fizycznych), skutkuje trwatym lub tymczasow-
ym miejscem zamieszkania. Przycigganie inwestoréw:
w tym przypadku przycigganie dotyczy zaréwno firm
juz istniejacych, ktére rozbudowuja swoje obiekty lub
tworza nowe, jak i firm spoza terytorium.

Podej$cie metodologiczne

Otoczenie badawcze: Centrum prowingcji Blida w Algierii

Prowincja Blida, obejmujaca obszar 1482,8 kilo-
metrow kwadratowych, znajduje sie w pdinocnej
czesci kraju. Stolica prowincji znajduje sie 50 km na
zachéd od stolicy, Algieru. Prowincja Blida ma obszar
rolniczy o powierzchni 66 280 hektaréw, obejmujacy
rozlegte zyzne réwniny Mitidja, co stanowi 44,28%
catkowitej powierzchni. Blida charakteryzuje sie
wystepowaniem okreslonych sektoréw przemystu,
gtéwnie opartych na przemysle rolno-spozywczym,
budowlanym, tekstylnym, drzewnym, tytoniowym
i metalowym oraz przemysle elektronicznym. Mimo
ze prowincja Blida jest przede wszystkim regionem
rolniczym, w ciggu ostatnich 20 lat nastgpit znaczny
rozwoéj przemystu, zwlaszcza w sektorze prywat-
nym, co obejmuje utworzenie stref przemystowych
i stref aktywnosci, ktore utatwity stopniowe powsta-
wanie jednostek przemystowych. Publiczng tkanke
przemystowa prowincji wzmacnia dziatalnos$¢
przemystu prywatnego, obejmujgcego tacznie 5136
jednostek produkcyjnych zatrudniajacych blisko 40
810 pracownikoéw. Istnieje znaczna liczba jednostek
zatrudniajacych do 1000 osdb, a ich dynamika i jako$¢
produkcji sprawiaja, Ze sa one coraz bardziej znane na
rynku krajowym (Ferdj, 2020).

Prowincja Blida posiada trzy (3) strefy
przemystowe i sze$¢ (6) stref biznesowych, rozmieszc-
zonych na terytorium prowincji w nastepujacy sposob
(Tabela 1).

- 495 -



Younes Ferdj

Table 1. Industrial and Business Zones in the Wilaya of Blida (as of 12/31/2019)
Tabela 1. Strefy przemystowe i biznesowe w Wilaya w prowincji Blida (stan na 31.12.2019)

Number of
Transferable | Nym- |Unoccupied
Area of the Zone | Area of the ber of | Allocated
Municipali- (Ha) / Zone (Ha) / Lots / Lots / Licz-
IR WIZAUES /1 W DE ties /Gminy Obszar strefy | Przenoszalny- ) ba niezaje-
(ha) obszar strefy | Liczba | tych przy-
(ha) dziatek | dzjelonych
dzialek
101 Ha /ha,77 | 89Ha/ha, 78
Industrial | Ben Boulaid Site (I) Blida Ares / akrow / Ares / akrow / 81 2
Zones / akrow akrow
Strefy Ben Boulaid exten- . 42 Ha / ha, 66
przemy- sion Site (II) Blida >2Ha /ha Ares / akrow 83 1
stowe
Ouled Yaich Ouled Yaich 34 Ha/ha 27 Ha /ha, 10 62 0
Ares / akrow
. 02 Ha /ha 01 Ha /ha92
Kaf el Hmam Ouled Yaich 50Ares / akréw Ares / akréw 16 0
Ain Romana Mouzaia 10Ha / ha,60 09 Ha / ha,16 44 7
Activi Ares / akrow Ares / akrow
ctivity . . 02Ha/hal9 | O1Ha/ha77
Zsotr;::y / Beni Mered (A) Beni Mered Ares / akréw Ares / akréw 32 0
. . 08 Ha /ha72 06 Ha / ha 09
kt -
a )é’z\imo Beni Mered (B) Beni Mered Ares / akréw Ares / akréw 58 15
. . 15 Ha / ha 25 14 Ha / ha 68
Bouinane Bouinane Ares / akréw Ares / akréw 145 0
. 11Ha / ha
Atlas Blida 18 Ha / ha 77Ares / akréw 69 6
Total / Lacznie 245 HZr/e ha 09 / 590 31
Source: Own elaboration, based on data from ANIREF, 2019, Blida.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z ANIREF, 2019, Blida.
The most dynamic industrial zones in the Blida Najbardziej dynamiczne strefy przemystowe

Province, according to the Directorate of Industry and
Mines of the province, are in two urban areas: Blida
and Ouled Yaich, covering a total area of 196 hectares
with 226 lots in operation and only 3 lots unused.
These three industrial zones were created by Decree
No. 01403 dated 22/07/1976 from the Ministry of
Housing and Urbanism. As for the activity zones,
they are located in six areas: Ouled Yaich, Mouzaia
(Ain Roumana), Beni Mered (A and B), Bouinane,
and Blida, covering a total area of 40 hectares with
364 lots in operation. These activity zones have been
established by local authorities (Land Agency of the
Blida Province) with support from the State (Table 1).
They serve as a tool for regional attractiveness, as they
are capable of hosting investment projects that can
contribute to local development and the promotion of
the region’s natural and human resources.
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w prowincji Blida, wedtug Dyrekcji Przemystu
i Kopaln prowincji, znajdujg sie w dwéch obszarach
miejskich: Blida i Ouled Yaich, obejmujace taczna
powierzchnie 196 hektaréw, z 226 dziatkami w uzyciu
i tylko 3 dziatkami niewykorzystanymi. Te trzy strefy
przemystowe zostaty utworzone na mocy dekretu nr
01403z dnia22.07.1976 r. wydanego przez Ministerst-
wo Mieszkalnictwa i Urbanistyki. Jesli chodzi o strefy
aktywnosci, znajduja sie one w szeSciu obszarach:
Ouled Yaich, Mouzaia (Ain Roumana), Beni Mered
(A i B), Bouinane i Blida, o tacznej powierzchni 40
hektaréw z 364 dziatkami. Strefy aktywnosci zostaty
ustanowione przez wtadze lokalne (Agencje Gruntéw
Prowincji Blida) przy wsparciu panstwa (Tabela 1).
Stanowig narzedzie podnoszenia atrakcyjnosci re-
gionu, gdyZz moga by¢ miejscem realizacji projektow
inwestycyjnych, ktére moga przyczynic sie do rozwoju
lokalnego oraz promocji zasobéw naturalnych i ludz-
kich regionu.
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Methodology design

This work also relies on a quantitative statistical
survey through a questionnaire with a sample of 110
companies (SMEs) located in the various industrial
zones and activity zones within Blida Province.
For the selected survey method, we opted for the
empirical survey method known as “quotas” (Ferd;j,
Hamadi, 2024). This is a sampling method that aims
to ensure the representativeness of a sample by
assigning it a structure like that of the population.
Descriptive data analysis and exploratory analysis
were conducted using SPSS 24 software and Excel
version 2019. We chose to conduct a bivariate study to
elucidate and quantify the range of values associated
with each variable employed in our investigation.
Employing a descriptive analysis, we sought to
assess the significance of each item presented in our
questionnaire, yielding the results outlined below.

Results and exploratory analysis
Reasons for choosing the industrial zones

The following graph shows that the choice of
industrial zone is mainly motivated by the proximity
of entrepreneurs to their family homes, accounting
for 75.5% of the surveyed entrepreneurs. It can be
inferred that a sense of belonging to a region appears
to be a determining factor in the choice of business

location. This may even justify entrepreneurs
considering transportation and location costs
(pecuniary  externality). Another determining

factor in the choice of territory is the availability
of raw materials, accounting for 73.6%, which is
understandable given the agricultural nature of the
region. In third place, we find the availability of inputs
(suppliers) at 71.8%, followed by the availability of
land at 69%. The availability of inputs and industrial
land provides companies with a certain flexibility and
cost reduction, giving them a competitive advantage
over other players located in other regions of the
country. Finally, we find the availability of qualified
labour and tax incentives, at only 30.9% and 28.2%
respectively (Figure 1).

Projekt metodyki

W pracy wykorzystano réwniez ilosciowe badanie
statystyczne przeprowadzone za pomocg kwestion-
ariusza z udzialem préby 110 przedsiebiorstw (MSP)
zlokalizowanych w réznych strefach przemystowych
i strefach aktywnosci w prowincji Blida. W przypad-
ku wybranej metody badania zdecydowalisSmy sie
na empiryczng metode badania znang jako ,kwota”
(Ferdj, Hamadi, 2024). Jest to metoda doboru proby,
ktéra ma na celu zapewnienie reprezentatywnosci
proby poprzez przypisanie jej struktury podobnej
do struktury populacji. Analize danych opisowych
i analize eksploracyjna przeprowadzono przy uzyciu
oprogramowania SPSS 24 i programu Excel w wersji
2019. PostanowiliSmy przeprowadzi¢ badanie
dwuwymiarowe, aby wyjasni¢ i okresli¢ ilosciowo
zakres wartosci powigzanych z kazda zmiennag
wykorzystang w naszym badaniu. Stosujac analize
opisowy, staraliSmy sie oceni¢ znaczenie kazdego el-
ementu przedstawionego w naszym kwestionariuszu,
uzyskujac wyniki przedstawione ponizej.

Wyniki i analiza eksploracyjna
Powody wyboru stref przemystowych

Z ponizszego rysunku wynika, Ze o wyborze
strefy przemystowej decyduja przede wszystkim
przedsiebiorcy ze wzgledu na blisko$¢ swoich domoéow
rodzinnych. Taka motywacje podato 75,5% anki-
etowanych przedsiebiorcow. Mozna wywnioskowac,
Ze poczucie przynaleznosci do regionu wydaje sie
by¢ czynnikiem decydujgcym o wyborze lokalizacji
firmy. Moze to nawet uzasadnia¢ uwzglednienie
przez przedsiebiorcéw kosztéw transportu i loka-
lizacji (zewnetrzne koszty pieniezne). Innym czyn-
nikiem decydujacym o wyborze danego terytorium
jest dostepno$¢ surowcow, stanowigca 73,6%, co jest
zrozumiate, biorgc pod uwage rolniczy charakter re-
gionu. Na trzecim miejscu znajduje sie dostepnos$¢
srodkow produkcji (dostawcoéw) na poziomie 71,8%,
a nastepnie dostepno$¢ gruntéw na poziomie 69%.
Dostepno$¢ surowcéw i gruntéw przemystowych
zapewnia firmom pewng elastyczno$¢ i redukcje ko-
sztéw, dajgc im przewage konkurencyjng nad innymi
podmiotami zlokalizowanymi w innych regionach kra-
ju. Wreszcie, dostepno$¢ wykwalifikowanej sity roboc-
zej i zachet podatkowych wynosi odpowiednio tylko
30,9% i 28,2% (Rysunek 1).
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Proximity to the family home /
Bliskos¢ domu rodzinnego
Availability of raw materials /
Dostepnos$¢ surowcodw
Availability of inputs (suppliers...) /
Dostepnos¢ srodkéw produkeji
(dostawcow)

Availability of land plots /
Dostepnos$¢ dziatek

Availability of qualified workforce /

Dostepnos¢ wykwalifikowanej
sity roboczej

Fiscal and parafiscal benefits /
Korzysci fiskalne i parafiskalne

B Yes/Tak
= No/Nie

0,0 20,0

40,0

60,0 80,0 100,0 120,0

Figure 1. Reasons for the choice of industrial zones
Rysunek 1. Powody wyboru stref przemystowych
Source: Compiled from data field survey.

Zrédto: Opracowano na podstawie danych z badania terenowego.

Territorial attractiveness through industrial
zones

Regarding road and transportation infrastructure,
the surveyed companies express high satisfaction
with highways (87.3%) and local roads (72.7%),
but dissatisfaction with other means of transport,
especially air and maritime transport. This results in
an overall dissatisfaction of 50.5% and 49.1%, with
only 14% satisfied with air transport and 25.5%
satisfied with ports and dry ports (Figure 2).

Atrakcyjnos¢ terytorialna dzieki strefom
przemystowym

W kontekscie infrastruktury drogowej i transpor-
towej ankietowane przedsiebiorstwa wyrazajg duze
zadowolenie z autostrad (87,3%) i drog lokalnych
(72,7%), natomiast niezadowolenie z pozostatych
$rodkéw transportu, zwlaszcza transportu lotniczego
i morskiego. Skutkuje to ogélnym niezadowoleniem
na poziomie 50,5% i 49,1%, przy czym tylko 14%
jest zadowolonych z transportu lotniczego, a 25,5%
z portdw i suchych portéw (Rysunek 2).

Proximity to Ports and Dry Ports /
Blisko$¢ portéw i suchych portéow
Air Transport (Airport) /

H No / Nie
Transport lotniczy (lotnisko)
Railway / Kolej ® Neutral
e 3 2w YT
Drogi gminne
Highways / Autostrady 0,

Figure 2. Basic Infrastructure and transportation
Rysunek 2. Podstawowa infrastruktura i transport
Source: Compiled from data field survey.

Zrédto: Opracowano na podstawie danych z badania terenowego.

For road transport, the efforts made by the
government since the early 2000s for the construction
of the East-West highway and the development of
road infrastructure are noteworthy. The East-West
highway, penetrating a key axis of the Blida province,
allows businesses located in the studied industrial
zones to have flexibility in road transport to ensure
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W przypadku transportu drogowego na uwage
zastuguja wysitki podejmowane przez rzad od
poczatku XXI wieku na rzecz budowy autostrady
Wschod-Zachéd i rozwoju infrastruktury drogowe;.
Autostrada Wschdd-Zachéd, przecinajgca kluczowa
o$ prowincji Blida, umozliwia przedsiebiorstwom
zlokalizowanym w badanych strefach przemystowych
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and secure their deliveries or supplies. The availability
of this highway enables different stakeholders to
reduce distances (compared to the port or airport of
Algiers), saving time and costs. Similarly, the results
show that the railway is poorly appreciated, with a
dissatisfaction rate of 30.8%, and 37.4% expressed
their appreciation, with only 31.8% being satisfied.
The railway is a more significant means of transport
for businesses (either downline or upline) and
provides flexibility in inventory management. The lack
of railway transport in the studied zones is a major
hindrance to the development of regions and activity
zones. Although the Blida province is connected by the
railway network, the industrial and activity zones are
not yet connected to the railway network.

Evaluation of the development of industrial zones
by companies

The graph below shows that the surveyed
companies lament the availability of green spaces,
garbage collection, waste treatment, and parking
within the different studied industrial and business
zones, with 70% expressing dissatisfaction compared
to only 17% satisfied. Only the condition of the roads
is considered very satisfactory overall, with 93.6%
satisfaction (Figure 3). This situation forces local
businesses to address other issues instead of focusing
on their main mission, which is developing their
company. Therefore, local authorities (municipalities),
zone management establishments, and entrepreneurs
must unite their efforts to find sustainable solutions
that satisfy all local stakeholders in this region.
Communication and cross-functional relationships
among different stakeholders will not only remove
encountered obstacles but also improve the situation
and create an environment conducive to the overall
development of the territory (Ferdj, 2022). For
garbage collection, this issue is recurring, and garbage
collection is the responsibility of the municipalities
(APC), not those managing the industrial zones. The
lack of collaboration between them and the lack of
interest or resources from the municipalities mean
that even garbage collection poses a real problem for
companies located in these business zones (Biuksane,
2016). This also confirms the need to establish local
governance.

elastyczno$¢ w transporcie drogowym, aby zapewnic
i zabezpieczy¢ dostawy lub zaopatrzenie. Dostepnos¢
tej autostrady umozliwia réznym zainteresowanym
stronom zmniejszenie odlegto$ci (w poréwnaniu z por-
tem lub lotniskiem w Algierze), oszczedzajac czas i ko-
szty. Podobnie wyniki pokazuja, Ze kolej jest stabo pos-
trzegana - wskaznik niezadowolenia wynio6st 30,8%,
przy czym 37,4% wyrazito uznanie, a jedynie 31,8%
byto zadowolonych. Kolej jest wazniejszym $rodkiem
transportu dla przedsiebiorstw (zaré6wno nizszych,
jak i wyzszych szczebli) i zapewnia elastycznos$¢
w zarzadzaniu zapasami. Brak transportu kolejowego
w badanych strefach jest gtéwna przeszkoda w rozwo-
ju regionéw i stref aktywno$ci. Chociaz prowincja Bli-
da jest potaczona siecig kolejowa, strefy przemystowe
i strefy aktywnosci nie sg jeszcze potaczone z sieciag
kolejowa.

Ocena rozwoju stref przemystowych przez
przedsiebiorstwa

Ponizszy rysunek pokazuje, Ze ankietowane
przedsiebiorstwa narzekaja na dostepnosc
teren6w zielonych, wywozu $mieci, przetwarzania
odpadow i parkingéw w roznych badanych strefach
przemystowych i biznesowych. 70% z nich wyrazito
niezadowolenie, podczas gdy zaledwie 17% byto
zadowolonych. Jedynie stan drég mozna uznal za
ogolnie bardzo zadowalajacy - zadowolenie wynosi
93,6% (Rysenek 3). Sytuacja ta zmusza lokalne firmy
do zajmowania sie innymi problemami zamiast
koncentrowania sie na swojej gtéwnej misji, jaka
jest rozwdj firmy. Dlatego wtadze lokalne (gminy),
instytucje zarzadzajace strefami i przedsiebiorcy
muszg zjednoczy¢ swoje wysitki, aby znalez¢
zrOwnowazone  rozwigzania, ktére zadowola
wszystkich lokalnych interesariuszy w tym regionie.
Komunikacja i wielofunkcyjne relacje miedzy
réznymi interesariuszami nie tylko usung napotkane
przeszkody, ale takze poprawia sytuacje i stworza
srodowisko  sprzyjajace  ogélnemu  rozwojowi
terytorium (Ferdj, 2022). W przypadku wywozu $mieci
problem ten powraca, a za wywoéz $mieci odpowiadaja
gminy (APC), a nie podmioty zarzadzajace strefami
przemystowymi. Brak wspétpracy miedzy nimi oraz
brak zainteresowania lub zasobéw ze strony gmin
sprawiaja, ze nawet wywoz Smieci stanowi realny
problem dla firm zlokalizowanych w tych strefach
biznesowych (BiukSane, 2016). Potwierdza to réwniez

potrzebe ustanowienia lokalnego zarzadzania.
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9,1%
Parking / Parking 10,9%

Waste Treatment /
Przetwarzanie odpadow

Garbage Collection /
Zbieranie odpadow

Availability of Green Spaces /
Dostepnos$c¢ terenéw zielonych

Road Conditions /

0,
Warunki drogowe >5%

0,9%

80,0%

76,4%

72,7%

47,3%
93,6%

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 600 700 800 90,0 1000

Yes / Tak ™ Neutral

® No / Nie

Figure 3. Appreciation of spatial planning within the Blida province
Rysunek 3. Ocena planowania przestrzennego w prowincji Blida

Source: Compiled from data field survey.

Zré6dto: Opracowano na podstawie danych z badania terenowego.

Government support for companies

Regarding government support, 70% of surveyed
companies state that they have received support,
while only 40% of respondents claim the lack of
support. Government support, whether direct or
indirect, is a fundamental factor in the attractiveness
of an industrial zone, as well as in its development and
competitive strategic capacity (Table 2).

Table 2. Government support for companies
Tabela 2. Wsparcie rzagdowe dla firm

Wsparcie rzqdowe dla firm

Jesli chodzi o wsparcie rzadowe, 70%
ankietowanych firm stwierdza, Ze otrzymato wsparcie,
podczas gdy tylko 40% respondentéw twierdzi, ze
takiego wsparcia nie otrzymato. Wsparcie rzadowe,
bezposrednie lub posrednie, jest podstawowym
czynnikiem atrakcyjnosci strefy przemystowej, a takze
jej rozwoju i konkurencyjnej zdolnosci strategicznej
(Tabela 2).

Did the public authorities sup-
port your project? / Frequencies / Percentage (%) /
Czy wladze publiczne wspieraty Czestotliwos¢ Odsetek (%)
projekt?
Yes / Tak 70 63,6%
No / Nie 40 36,4%
Total / Razem 110 100,0%

Source: Compiled from data field survey.
Zrédto: Opracowano na podstawie danych z badania terenowego.

Attractiveness of industrial zones through the tax
system

Regarding the tax and parafiscal system, 62.7%
of the workforce finds their location unattractive,
while only 62.7% find it attractive due to the tax
system, with only 1.8% of the surveyed companies
not responding. Therefore, the decision to establish
a presence is not strongly influenced by the taxation
of the studied zones. The zones remain attractive
despite an unfavourable tax regime, according to some
responses.
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Atrakcyjnos¢ stref przemystowych poprzez system
podatkowy

Jesli chodzi o system podatkowy i parafiskalny,
62,7% pracownikéw uwaza, ze lokalizacjaich firmy jest
nieatrakcyjna, podczas gdy tylko 62,7% uwaza, Ze jest
ona atrakcyjna ze wzgledu na system podatkowy, przy
czym jedynie 1,8% ankietowanych firm nie udzielito
odpowiedzi. W zwigzku z tym decyzja o ustanowieniu
obecnosci nie jest w duzym stopniu uzalezniona od
opodatkowania badanych stref. Wedtug niektdérych
respondentow strefy te pozostajg atrakcyjne pomimo
niekorzystnego systemu podatkowego.
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Table 3. Attractiveness of industrial zones through the tax system
Tabela 3. Atrakcyjnos$c stref przemystowych poprzez system podatkowy

Attractiveness / Frequencies /
Percentage / Odsetek (%)
Atrakcyjnosé Czestotliwos¢
Yes / Tak 39 35,5
No / Nie 69 62,7
Neutral / Neutralna 2 1,8
Total / Lacznie 110 100,0

Source: Compiled from data field survey.

Zrédto: Opracowano na podstawie danych z badania terenowego.

Territorial competitiveness within industrial zones

According to the responses from surveyed
companies (Figure 4), it can be observed that there
is strong competitiveness within the industrial
zones of the Blida province, with 92% of companies
responding affirmatively. This indicates that most
companies operate in the same sector or production
chain (such as milling and pasta, dairy and cheese,
etc.), leading to competition among these companies
to capture a larger share of the local market and create
strong competitiveness within the same territory
(Ferdj, 2021). Among the factors of territorial
competitiveness, that play a clear and significant role
in the formation of a region, the innovation capacity
of companies is highlighted (Khokhlova, Kretova,
Sergeev, 2018).

Konkurencyjnosé terytorialna w strefach
przemystowych

Z odpowiedzi udzielonych przez ankietowane firmy
(Rysunek 4) wynika, ze w strefach przemystowych
prowincji Blida panuje silna konkurencyjno$¢, przy
czym 92% firm odpowiedziato twierdzaco. Oznacza
to, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw dziata w tym samym
sektorze lub tancuchu produkcyjnym (np. mtynarstwo
i makarony, nabiat i sery itp.), co prowadzi do
konkurencji miedzy tymi przedsiebiorstwami w celu
zdobycia wiekszego udziatlu w rynku lokalnym
i stworzenia silnej konkurencyjno$ci na tym
samym terytorium (Ferdj, 2021). Wérdd czynnikéw
konkurencyjno$ci terytorialnej, ktére odgrywaja
wyrazng i znaczaca role w ksztattowaniu regionu,
podkresla sie zdolnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw
(Khokhlova, Kretova, Sergeev, 2018).

No / Nie

Figure 4. Territorial competitiveness within industrial zones

Rysunek 4. Konkurencyjnos¢ terytorialna w strefach przemystowych

Source: Compiled from data field survey.

Zrédto: Opracowano na podstawie danych z badania terenowego.
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Discussion

The results of our survey show that the industrial
zones in the Blida province are highly conducive to
the establishment of businesses, attracting project
initiators effectively. The high number of businesses
located in industrial zones and activity areas
demonstrates that these zones remain attractive and
present certain competitive advantages. A region
that is no longer competitive exposes itself to the
risk of losing its population and facing issues of
disinvestment and business relocation. Conversely, a
competitive region is obliged to continuously attract
new investments, new expertise, and the renewal
of local regional factors to maintain its status and
superiority, and this is only possible in territories rich
in local actors that interact with each other (Remdisch,
Otto, Just, Potschke, Kloppner, 2016).

From these results, we can also deduce that the
emergence of these industrial zones in this province
is due to the following factors: the historical existence
of a potential market; the availability of accessible
land for private investors (three industrial zones
covering a total area of 196 ha divided into 226 lots,
and six activity zones covering a total area of over 40
ha divided into 364 lots); and the availability of basic
infrastructure, road network, transportation, raw
materials, suppliers, qualified labour, etc. Similarly,
our results indicate that the surveyed companies
affirmed the influence of the proximity to their family
residence. Overall, we have found that in this region
(Blida province), the availability of raw materials,
availability of inputs, and availability of land are the
most important motivating factors in the choice of
these industrial zones.

Conclusions

Throughout this article, we focused on an analysis
of the attractiveness and competitiveness factors
of industrial zones in the Blida province. What we
observed is that Blida has the characteristics and
resources that allow it to enhance the trajectory of
the private sector. The availability of financial and
human resources, industrial competitiveness, and
diversification of the industrial fabric are major factors
that can influence the creation and development
of businesses, fostering sustainable territorial
development based on local resources (Ferdj, 2023).
Similarly, the strengths of the province include: the
existence of a core of public companies and numerous
private units (SMEs); proximity to the capital (port
and airport); location on the highway axis; university
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Dyskusja

Wyniki naszego badania pokazuja, ze strefy
przemystowe w prowincji Blida sprzyjaja zaktadaniu
firm, skutecznie przyciagajac inicjatoréw projektow.
Duza liczba firm zlokalizowanych w strefach
przemystowych i obszarach aktywnosci pokazuje,
ze strefy te pozostaja atrakcyjne i oferuja pewne
przewagi konkurencyjne. Region, ktory nie jest juz
konkurencyjny, naraza sie na ryzyko utraty ludnosci
i problemy zwigzane z brakiem inwestycji oraz
relokacjg przedsiebiorstw. Z drugiej strony region
konkurencyjny musi nieustannie przycigga¢ nowe
inwestycje, nowa wiedze specjalistyczng i odnawiac
lokalne czynniki regionalne, aby utrzymac¢ swdj
status i wyzszo$¢, a jest to mozliwe jedynie na
terytoriach bogatych w lokalne podmioty, ktore ze
sobg wspétdziataja (Remdisch, Otto, Just, Potschke,
Kléppner, 2016).

Na podstawie tych wynikow mozemy rdowniez
wnioskowa¢, ze powstanie tych stref przemystowych
w tej prowincji wynika z nastepujacych czynnikow:
historycznego istnienia  potencjalnego  rynku;
dostepnosci dostepnych gruntow dla inwestoréw
prywatnych (trzy strefy przemystowe o 1acznej
powierzchni 196 ha podzielonej na 226 dziatek oraz
sze$¢ stref aktywnos$ci o tacznej powierzchni ponad
40 ha podzielonej na 364 dziatki); oraz dostepnosci
podstawowej  infrastruktury, sieci = drogowe;j,
transportu, surowcow, dostawcow, wykwalifikowanej
sity roboczej itp. Podobnie, nasze wyniki wskazujg,
ze ankietowane firmy potwierdzilty wptyw bliskosci
miejsca zamieszkania rodziny. Ogolnie rzecz biorac,
stwierdziliSmy, ze w tym regionie (prowincja Blida)
dostepno$¢  surowcéw, dostepno$¢ naktadow
i dostepnos$c¢ gruntéw s3 najwazniejszymi czynnikami
motywujacymi do wyboru tych stref przemystowych.

Whnioski

W niniejszym artykule skupiliSmy sie na analizie
czynnikéw atrakcyjno$ci i konkurencyjno$ci stref
przemystowych w prowincji Blida. Zaobserwowalismy,
ze Blida dysponuje cechami i zasobami pozwalajacymi
jej nma wzmocnienie pozycji sektora prywatnego.
Dostepno$¢ zasobow finansowych i ludzkich,
konkurencyjnos¢ przemystowa i dywersyfikacja
struktury przemystowej to gtéwne czynniki, ktdre
moga wptywac na tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw,
wspierajgc zrownowazony rozwdj terytorialny oparty
na lokalnych zasobach (Ferdj, 2023). Podobnie,
do mocnych stron prowincji zalicza sie: istnienie
rdzenia przedsiebiorstw publicznych i licznych
jednostek prywatnych (MSP); blisko$¢ stolicy (portu
i lotniska); potozenie na osi autostrad; wsparcie
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support; significant industrial fabric; agri-food
technopark, etc. The results of our survey show that
the industrial zones in the Wilaya of Blida are highly
conducive to business creation and attract project
initiators effectively. The high number of businesses
established in these industrial and business zones
demonstrates that they remain attractive and offer
competitive advantages. A region that becomes
uncompetitive risks losing its population and facing
issues such as disinvestment and business relocation.
Conversely, a competitive region must continuously
attract new investments, new skills, and renew its
local territorial factors to maintain its status and
superiority. This is only possible within territories rich
in local actors who interact with each other (Camagni,
2002).

The attractiveness and competitiveness of the
industrial zones in the Wilaya of Blida play a crucial
role in territorial development in Algeria. Blida, with
its distinctive characteristics, such as the availability
of financial and human resources, increased industrial
competitiveness, and a diversified industrial fabric,
positions itself as a strategic hub for the expansion
of the private sector (Ferdj, 2024a). The region’s
numerous advantages, including the presence of public
and private enterprises, proximity to major transport
infrastructure, and university support, enhance its
potential as a dynamic industrial centre. However, to
maximize these benefits and encourage sustainable
territorial development, it is essential to optimize the
use of available resources and promote policies that
foster innovation and industrial diversification. The
development of industrial zones must be accompanied
by a comprehensive strategy aimed at improving
infrastructure, attracting additional investments, and
supporting local SMEs. By leveraging its strengths, the
Wilaya of Blida can not only stimulate local economic
growth but also contribute significantly to the national
economic development of Algeria (Ferdj, Djeflat,
2024).

In conclusion, industrial zones can play a key
role in local industrial attractiveness and dynamics.
When well-planned and managed, they can stimulate
economic growth, promote employment, encourage
innovation, and support local and sustainable
development. However, it is essential to consider
environmental and social impacts to ensure balanced
and beneficial development for the entire community.

uniwersytetu; znaczaca tkanka przemystowa; park
technologiczny rolno-spozywczy itp. Wyniki naszego
badania pokazuja, ze strefy przemystowe w Wilaya
w prowincji Blida sprzyjaja tworzeniu przedsiebiorstw
i skutecznie przyciagajg inicjatorow projektéw. Duza
liczba firm zatoZonych w tych strefach przemystowych
i biznesowych pokazuje, ze pozostajg one atrakcyjne
i oferujg przewage konkurencyjng. Region, ktory
staje sie niekonkurencyjny, ryzykuje utrate ludnosci
i staje w obliczu takich problemdéw, jak dezinwestycje
i przenoszenie dziatalno$ci gospodarczej. [ odwrotnie,
konkurencyjny region musi stale przycigga¢ nowe
inwestycje, nowe umiejetno$ci i odnawia¢ swoje
lokalne czynniki terytorialne, aby utrzymaé swdj
status i przewage. Jest to mozliwe tylko na terytoriach
bogatych w lokalne podmioty, ktére wchodza ze soba
w interakcje (Camagni, 2002).

Atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ stref
przemystowych w Wilaya w prowincji Blida, odgrywa
kluczowa role w rozwoju terytorialnym Algierii.
Blida, dzieki swoim szczegélnym cechom, takim
jak dostepno$¢ zasobow finansowych i ludzkich,
zwiekszona konkurencyjnos¢ przemystowa
i zr6znicowana struktura przemystowa, pozycjonuje
sie jako strategiczny wezet ekspansji sektora
prywatnego (Ferdj, 2024a). Liczne zalety regionu,
w tym obecno$¢ przedsiebiorstw publicznych
i prywatnych, blisko$¢ gtéwnej infrastruktury
transportowej i wsparcie uniwersyteckie, zwiekszaja
jego  potencjat jako dynamicznego oSrodka
przemystowego. Aby jednak zmaksymalizowac te
korzysci i zacheci¢ do zréwnowazonego rozwoju
terytorialnego, konieczne jest zoptymalizowanie
wykorzystania dostepnych zasobéw i promowanie
polityk sprzyjajacych innowacjom i dywersyfikacji
przemystowej. Rozwojowi stref przemystowych musi
towarzyszy¢ kompleksowa strategia majgca na celu
poprawe infrastruktury, przyciagniecie dodatkowych
inwestycji i wsparcie lokalnych MSP. Wykorzystujac
swoje mocne strony, Wilaya w prowincji Blida moze
nie tylko stymulowac¢ lokalny wzrost gospodarczy, ale
takze znaczaco przyczynic sie do krajowego rozwoju
gospodarczego Algierii (Ferdj, Djeflat, 2024).

Podsumowujac, strefy  przemystowe moga
odgrywac kluczowa role w podnoszeniu atrakcyjnosci
i dynamiki lokalnego przemystu. Dobrze zaplanowane
i zarzadzane moga stymulowaé¢ wzrost gospodarczy,
promowac zatrudnienie, zacheca¢ do innowacji oraz
wspieraé lokalny i zréwnowazony rozwdj. Nalezy
jednak wzig¢ pod uwage wplyw na Srodowisko
i spoteczenistwo, aby zapewni¢ zréwnowazony
i korzystny rozwoj dla catej spotecznosci.
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