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Summary
Subject and purpose of work: Explanation of the necessity of tight educational integration at the
secondary and third degree level as the basis of positive continuation of the process of education which
supports creation of innovative economy. The subject of analysis are the forms of realization of educational
activity and protective mechanisms directed at elaborating qualified specialists for innovative economy.
Materials and methods: The basis for analysis will be formed by standards and legal documents referring
to the reforms of education process in Russia as well as statistical data. Data concerning the level of
obtained knowledge by students, contents of various educational programmes and projects devoted to
mutual relations of education and business in Russia’s economy were also used.
Results: Key directions of transformation of educational activity from the perspective of the needs of
Russian economy were presented. Innovative examples of approach securing efficiency of educational
process were indicated.
Conclusion: Research indicated the necessity of an integrated secondary and third level of education
through defining competencies so that the scope of secondary school was directed mainly at cognitive
actions and their further development which might be supplemented by further stages of educating.

Keywords: reformation, modernization, integration for secondary school and higher education

Streszczenie
Przedmiot i cel pracy: Uzasadnienie koniecznosci Scistej integracji edukacji na poziomie $rednim oraz
wyzszym jako podstawy pozytywnej kontynuacji procesu ksztatcenia, ktéry wspomaga stworzenie in-
nowacyjnej gospodarki. Przedmiotem analizy sa formy realizacji dziatalnosci edukacyjnej i mechanizmy
chroniace nakierowane na przygotowanie wykwalifikowanych specjalistow dla innowacyjnej gospodarki.
Materialy i metody: Podstawe analizy stanowig standardy i dokumenty prawne odnoszace sie do reform
procesu ksztatcenia w Rosji oraz dane statystyczne. Wykorzystano takze dane dotyczace poziomu uzyski-
wanej wiedzy przez studentdw, tresci réznych programéw edukacyjnych oraz projekty poswiecone wza-
jemnym relacjom ksztatcenia i biznesu w gospodarce Rosji.
Wyniki: Przedstawiono gtéwne kierunki transformacji dziatalnosci edukacyjnej z punktu widzenia po-
trzeb gospodarki rosyjskiej. Wskazano na innowacyjne przyktady podejscia zabezpieczajace skutecznos$¢
procesu edukacyjnego.
Wnhioski: Badania wykazaty koniecznos¢ zintegrowania Sredniego i wyzszego poziomu ksztatcenia po-
przez okreslenie kompetencji tak, aby zakres szkoty sredniej byt skierowany gtéwnie na dziatania poznaw-
cze oraz ich dalszy rozwdj, ktéry moze by¢ uzupetniony przez kolejne etapy ksztatcenia.

Stowa kluczowe: reforma, modernizacja edukacja, integracja $redniego i wyzszego wyksztatcenia

Address for correspondence/ Adres Korespondencyjny: Prof. Nadezda Y. Psareva, Financial University under the Government of the Russian
Federation, 125993, Moscow, Leningradsky Prospect, 49; phone: +7 (499) 943 98 55; e-mail: kaf-em@yandex.ru

Journal indexed in/ Czasopismo indeksowane w: AgEcon Search, AGRO, BazEkon, Index Copernicus Journal Master List, ICV 2015: 81,26; Polish Ministry of Science and
Higher Education 2016: 9 points/ AgEcon Search, AGRO, BazEkon, Index Copernicus Journal Master List ICV 2015: 81,26; Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 2016:
9 punktéw. Copyright: © 2016 Pope John Paul II State School of Higher Education in Biata Podlaska, Nadezda Y. Psareva. All articles are distributed under the terms of the
Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0) License (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/), allowing
third parties to copy and redistribute the material in any medium or format and to remix, transform, and build upon the material, provided the original work is properly

cited and states its license.

115



Nadezda Y. Psareva

Modern Russia faces many challenges such as
becoming a democratic and the country of the rule
of law, or actions towards a strive for reaching
aworld level of social-economic development. If these
matters are taken into consideration, the role of
education in the future of the country is significant.
With the increase of impact of human factor on the
development of modern economy the importance of
education as one of its most important conditions
increases. It becomes clear that in order to compete
with the countries leading the world in terms of
economy, competitiveness also in the scope of
education is critical.

At present, the Russian system of education
is undergoing a process of global modernization.
The principles of educational policy of Russia are
regulated by the federal act from 29.12.12., no.
273 on “Education in the Russian Federation “
(PenepanbHblii 3aKOH OT...) and itis more specifically
described within the Doctrine of National Education
of the Russian Federation until 2025 (HanuonasibHas
JOKTpHHa o6pa3soBaHus B Poccuiickoit Pepepanuu
no 2025 roga) as well as in the National Programme
for  Development of Education 2013-2020
(MocTaHoBsieHHe KabuneTa MUHUCTPOB no. 571...).

At the beginning of the 2000s the main directions
of the system of modernization for the education of
Russian Federation were outlined: normative funding
of educational facilities depending on the number
of students ,the system of remunerations, results-
oriented; independent system of assessment of
educational achievements of pupils (unified final high
school exam (further called - JeGE), state final exam
for pupils of 9th grades in the new form (further called
- GlIA)); participation of social organs in managing
education and the assessment of its quality; public
reporting system of educational bodies.

At the present stage of reforming and modernizing
the educational system five basic directions
of development of general education may be
distinguished:

1. Renewal f standards in the area of education
Already at schools the pupils should be allowed
to discover their skills, getting around the high
tech world, offering multiple possibilities. This
task should be responded to by the renewed ed-
ucational standards, including three categories
of requirements: requirements concerning the
structure of educational programmes, require-
ments concerning conditions for realization of
educational programmes and requirements con-
cerning results of learning.

Requirements in the scope of structure of the
educational programmes assume the mutual
relationship between the programme basis and
the part created by pupils of the learning pro-
cess. School teaching programme ought to in-
clude the obligatory classes and classes to be se-
lected: various interest groups, sports sections,
educational-artistic classes within the system of
additional education for children.

Requirements in the scope of conditions for re-
alization of educational programmes cover per-
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Wspébtczesna Rosja ma przed sobg wiele zadan,
takich jak stanie sie panstwem demokratycznym
i prawnym, dziatania na rzecz dazenia do osiggnie-
cia przez kraj Swiatowego poziomu rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego. Jesli bra¢ pod uwage te kwestie,
rola wyksztatcenia w przysztosci kraju jest bardzo
wielka. Wraz ze wzrostem wptywu czynnika ludz-
kiego na rozwdj wspdiczesnej gospodarki, wzrasta
réwniez znaczenie wyksztatcenia jako jednego z naj-
wazniejszych uwarunkowan. Staje sie jasne, ze aby
konkurowa¢ z panstwami znajdujacymi sie w czo-
téwce pod wzgledem gospodarczym, trzeba by¢ kon-
kurencyjnym réwniez w dziedzinie edukacji.

W chwili obecnej rosyjski system o$wiaty prze-
chodzi proces gtebokiej modernizacji. Zasady polity-
ki o$wiatowej Rosji sg regulowane przez federalna
ustawe z dnia 29.12.12., nr 273 ,0 edukacji w Fede-
racji Rosyjskiej” (PenepaibHbIM 3aKOH OT...) i SZerzej
omoéwione w Doktrynie Edukacji Narodowej w Fede-
racji Rosyjskiej do 2025 r. (HaunoHasibHaa JOKTpUHaA
obpasoBaHus B Poccuiickoit ®epepanun mo 2025
roga) oraz w Panstwowym Programie Rozwoju
Edukacji 2013-2020 r. ([locTtaHoBJeHHe KaGuHeTa
MuHHCTpOB no. 571...).

Na poczatku lat 2000 zostaty nakreslone gtéwne
kierunki modernizacji systemu o$wiaty w Federa-
cji Rosyjskiej: normatywne finansowanie placéwek
oswiatowych w zaleznosci od liczby uczniéw; system
wynagrodzen, zorientowany na wyniki; niezalezny
system oceny osiggnie¢ edukacyjnych uczniow (jed-
nolity egzamin maturalny (dalej - JeGE), panstwo-
wy konicowy egzamin dla uczniéow 9 klas w nowym
ksztatcie (dalej - GIA)); udziat organéw spotecznych
w zarzadzaniu edukacja i ocenie jej jakoSci; publiczna
sprawozdawczo$¢ jednostek o§wiatowych.

Na obecnym etapie reformowania i modernizacji
systemu o$wiaty wyrdznia sie pie¢ podstawowych
kierunkéw rozwoju edukacji ogdélne;j.

1. Odnowienie standardéw w obszarze ksztatce-
nia. Juz w szkole powinno sie pozwoli¢ dzieciom
na odkrycie ich zdolnos$ci, zorientowanie sie
w wysoce stechnologizowanym $wiecie, oferu-
jacym wiele mozliwosci. Temu zadaniu powinny
odpowiada¢ odnowione standardy o$wiatowe,
zawierajace trzy kategorie wymogoéw: wymogi
odnos$nie struktury programéw edukacyjnych,
wymogi odnos$nie warunkéw realizacji progra-
moéw edukacyjnych oraz wymogi odnosnie wy-
nikéw przyswajania wiedzy.

Wymogi w zakresie struktury programéw edu-
kacyjnych zaktadaja stosunek wzajemny mie-
dzy podstawa programowa i czes$cig tworzong
przez uczestnikéw procesu nauczania. Szkolny
program nauczania powinien zawiera¢ zajecia
obowigzkowe oraz zajecia do wyboru: rézne
kota zainteresowan, sekcje sportowe, zajecia
edukacyjno-artystyczne systemu dodatkowego
ksztalcenia dzieci.

Wymogi z zakresu warunkoéw realizacji progra-
moéw edukacyjnych obejmuja warunki kadrowe,
finansowe, techniczno-materialne i inne, bez
ktorych nie jest mozliwe osiggniecie koniecz-
nych rezultatow edukacyjnych oraz rozwigza-
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sonnel, financial, technical-material and other
conditions, without which it is not possible to
reach the necessary educational results nor to
resolve the issue of behaviour and strengthening
the health status of pupils. These requirements
ought to become the driving force for producers,
municipalities and territorial units of Russian
Federation in order to create the best education-
al conditions, together with the issues of equip-
ping the schools, engaging talented personnel,
implementing effective methods for funding of
educational services.

By requirements regarding the results not only
the knowledge is understood but also the ability
to apply it. Such requirements include compe-
tencies related to the idea of advanced develop-
ment, that is, something that the pupils will ben-
efit from in the course of gaining education and
then-in their adult life.

2. The system of support for talented children. Par-
allel to the realization of the standard of general
education there is a dimension of creating a de-
veloped system of searching and supporting the
talented children, as well as a permanent assis-
tance for them during the entire period of shap-
ing of their personality.

The realization of the programme “Talented
children” runs on two levels:

- creation of general conditions for discover-
ing predispositions and development of skills
for all pupils in the framework of the school
concept (maintaining subjectivity, individual
approach in the educational process, devel-
opment of their creative skills during classes
and during after school activities);

- creation of individual conditions for develop-
ment of skills of the children willing to devel-
op their interests in a given field.

3 Development of potential of the teachers This
direction assumes implementation of the system of
moral and materials methods of motivating to keep
the best pedagogues in schools and to continuously
increase their qualifications, as well as to attract the
new generation of teachers to schools, not necessarily
those with pedagogical experience who like and know
how to work with the children.

4 Modern school infrastructure Updating of the
normsrelatedtothedesignand construction of objects
and school equipmentis planned as well as updating of
sanitary/hygienic requirements and nutrition norms,
requirements concerning organization of medical
care over pupils and requirements concerning
safety at school. Development of cooperation among
educational facilities with organizations of social
sphere: cultural institutions, healthcare centres,
sport, entertainment and other institutions, ie.
organizing trips.

5 Health of pupils School period constitutes an
important stage in shaping any person’s health for the
rest of his or her life. A lot, of course, depends on the
upbringing, however, bearing in mind the fact that
children spend a large portion of each day at school
their health should be a matter of concern for the

nie kwestii zachowania i wzmocnienia zdrowia
uczniéow. Te wymogi powinny staé sie motorem
dla producentéw, municypalitetéw oraz jedno-
stek terytorialnych Federacji Rosyjskiej w celu
stworzenia jak najlepszych warunkéw edu-
kacyjnych, tacznie z kwestiami wyposazenia
szkdl, zaangazowania utalentowanych pedago-
géw, wdrozenia skutecznych metod finansowa-
nia ustug edukacyjnych.

Przez wymogi co do wynikéw rozumie sie nie
tylko wiedze, ale i umiejetno$¢ jej zastosowania.
Do takich wymogéw zaliczajg sie kompetencje
zwigzane z ideg rozwoju wyprzedzajacego, czyli
to, co przyda sie uczniom w toku dalszego zdo-
bywania wyksztatcenia i, nastepnie, w doro-
stym zyciu.

. System wspierania dla dzieci uzdolnionych.

Réwnolegle z realizacja standardu ksztatcenia
ogllnego istnieje zamiar stworzenia rozbudo-
wanego systemu poszukiwania i wspierania
uzdolnionych dzieci, jak réwniez state towarzy-
szenie im w trakcie catego okresu ksztattowa-
nia osobowosci.

Realizacja programu ,Uzdolnione dzieci” prze-
biega w dwdch kierunkach:

- stworzenie og6lnych warunkéw dla odkrycia
predyspozycji i rozwoju zdolno$ci wszyst-
kich uczniéow w ramach koncepcji szkoty
(zachowanie podmiotowos$ci, indywidual-
ne podej$cie w procesie ksztatcenia, rozwoj
zdolnosci twoérczych na lekcjach i podczas
dziatalnos$ci pozalekcyjnej);

- stworzenie indywidualnych warunkéw dla
rozwoju zdolno$ci dzieci, pragnacych rozwi-
ja¢ swoje zainteresowania w jakiej$ konkret-
nej dziedzinie.

. Rozwéj potencjatu nauczycieli. Ten Kkierunek

zaktada wdrozenie systemu moralnych i ma-
terialnych sposobow zachety dla zatrzymania
w szkole najlepszych pedagogéw i ciagtego pod-
noszenia ich kwalifikacji, jak réwniez dla przy-
ciagniecia do szkét nowego pokolenia nauczy-
cieli, w tym niekoniecznie z wyksztatceniem
pedagogicznym, lubigcych i umiejacych praco-
wac z dzie¢mi.

. Wspéiczesna infrastruktura szkolna. Planuje sie

zaktualizowa¢ normy projektowania i budowy
obiektéw i urzadzen szkolnych, wymagania sa-
nitarno-higieniczne i normy zywienia, wymaga-
nia odno$nie organizacji opieki medycznej nad
uczniami oraz wymogi dotyczace bezpieczen-
stwa w szkole. Rozwéj wspotdziatania placowek
o$wiatowych z organizacjami sfery socjalnej:
instytucje kultury, stuzby zdrowia, sportu, roz-
rywki oraz inne, np. organizowanie wycieczek.

. Zdrowie uczniéw. Okres szkolny stanowi bardzo

wazny etap w ksztattowaniu zdrowia cztowieka
na cate dalsze zycie. Wiele, rzecz jasna, zalezy od
wychowania w rodzinie, jednak biorgc pod uwa-
ge fakt, iz dzieci spedzajg w szkole znaczng cze$¢
dnia, ich zdrowiem powinni sie zajmowac réow-
niez pedagodzy. Wiele uwagi nalezy poswiecic¢
odpowiedniej organizacji zbilansowanych gora-
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school pedagogues also. Significant attention should
be paid to the appropriate organization of balanced
warm meals, medical care and sport activities
for pupils. Adequately early active counselling,
realization of preventive programmes, organization
of after school sport competitions, discussing with
children the issues concerning healthy lifestyle to
asignificant degree impacts the improvement of their
health.

The process of modernizing education,
commenced at the beginning of the 2000s has been
gradually bringing its first fruits. The percentage
of people without education and those with general
elementary education is in Russia below 2% and it
is one of the lowest indicators among the countries
of Organisation for Economic Co-operation and
Development. In terms of the general education of
persons at the age between 7 and 17 (99.8%) Russia
rates higher than the majority of the countries
of OECD, table 1 (PoccuicKMH CTaTUCTUYECKHUH
€XeroJHHUK).

cych positkéw, opieki medycznej i zaje¢ sporto-
wych uczniéw. Odpowiednio wczesna dyspanse-
ryzacja, realizacja programoéw profilaktycznych,
organizacja pozaszkolnych zawodéw sporto-
wych, omawianie z dzie¢mi zagadnien dotycza-
cych zdrowego stylu Zycia w znacznym stopniu
wptywa na polepszenie zdrowia uczniéw.
Proces modernizacji ksztatcenia, rozpoczety na
poczatku lat 2000, stopniowo zaczyna przynosi¢
pierwsze owoce. Odsetek ludnosci bez wyksztatce-
nia i z ogélnym wyksztatceniem podstawowym wy-
nosi w Rosji ponizej 2 %, jest to jeden z najnizszych
wskaznikéw wsréd krajow Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Pod wzgledem ogél-
nego wyksztatcenia ludno$ci w wieku od 7 do 17 lat
(99,8 %) Rosja przewyzsza wiekszo$¢ krajow OECD,
tabela 1 (Poccuiickuii CTaTUCTUYECKUH €3KETOJJHUK).

Table 1. Ability to read and write among persons at the age between 9 and 49 (in %)
Tabela 1. Umiejetnos$¢ czytania i pisania wéréd ludnos$ci w wieku 9-49 lat (w %)

Total population/

Year/ Cala ludnos¢
Rok total/ men/ women/

ogdétem mezczyzni kobiety
1897 29.6 44.4 15.4
1926 60.9 77.1 46.4
1939 89.7 96.0 83.9
1959 98.5 99.3 97.7
1970 99.7 99.7 99.6
1979 99.8 99.8 99.8
1989 99.8 99.7 99.8
2002 99.8 99.7 99.8
2010 99.8 99.7 99.8

Source: Russian statistics annual 2014.
Zrédto: Rosyijski rocznik statystyczny 2014.

Social-economic significance of higher education
and its role in improving the economy and moral
development of the society is in Russia generally
acknowledged. In modern conditions of globalisation
the competition of countries constitutes competition
inthescopeofdevelopmentofinnovative technologies,
which means that it is in strict dependence on the
level of preparation of the qualified specialists.
Starting from the first half of the 2000s a number of
steps were taken concerning the said modernization
of vocational education, improvement of its quality,
integration of the Russian vocational education with
international educational area. Such actions include
also Russia joining the Bologna Process, increasing
flexibility of educational programmes, defeating
the previous narrow specialization, implementing
national federal educational standards in the field of
vocational education.

A significant milestone in the development of
higher education in our country was the signing of
the Bologna Declaration in 2003. The need for the
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Spoteczno-ekonomiczne znaczenie wyksztalcenia
wyzszego oraz jego rola w doskonaleniu gospodarki
i moralnym rozwoju spoteczenistwa jest w Rosji po-
wszechnie uznawane. W wspétczesnych warunkach
globalizacji konkurencja krajéw sprowadza sie do
konkurencji w dziedzinie rozwoju technologii inno-
wacyjnych, co oznacza, ze znajduje sie to w $cistej za-
leznos$ci od poziomu przygotowania wykwalifikowa-
nych specjalistéow. Poczynajac od pierwszej potowy
lat 2000, zostat podjety szereg krokéw dotyczacych
treSciowej modernizacji ksztatcenia zawodowe-
go, polepszenia jego jakos$ci, integracji rosyjskiego
ksztatcenia zawodowego z miedzynarodowg prze-
strzenig edukacyjna. Do takich dziatan mozna zali-
czy¢ dotgczenie Rosji do Procesu Bolonskiego, zwiek-
szenie elastycznos$ci programéw edukacyjnych,
pokonanie wczesnej waskiej specjalizacji, wdrozenie
panstwowych federalnych standardéw oswiatowych
w dziedzinie ksztatcenia zawodowego.

Znaczacym kamieniem milowym w rozwoju szkol-
nictwa wyzszego w naszym Kkraju stato sie podpisanie
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Bologna Process is dictated by the development of
integration of European counties within the frames
of European Union.

The key targets of the Bologna Process include:

- formulating a unified zone of higher education
in Europe, creating the possibility of mobility in
gaining education and employment;

- creation and development of intelligent and sci-
entific-technical potential of Europe;

- increasing the ranking and prestige of European
educational organizations of higher vocational
education in the world;

- ensuring competitiveness of universities in Eu-
rope against other educational systems in the
fight for funds and impact on students;

- standardizing national systems of higher educa-
tion in order to obtain their greater compliance
and comparability;

- improvement of education quality;

- increase of the role of higher education system
in creating general European cultural values.

In general one may observe some positive results
of Russia joining the Bologna Process. This fact has
become an additional motive for internal reforms.
For Russia the Bologna Process has become an
incentive for introducing control of quality in the
area of education, as well as an external audit and
transparency. The necessity to search for solutions to
suchproblemsasteachingin English, modernization of
educating the lecturers, improvement of relationship
between higher education and science- all this in the
end has brought positive results.

One mustnot forget that the entire range of actions
targeted at development and modernization of higher
education in the end resolves itself to solving two
main problems: obtaining the maximum compliance
between the result of vocational education and
the labour market demand, as well as creation of
such system of higher education which through
its structure and quality would correspond to the
economy, based on knowledge therefore, in other
words, innovative economy. According to experts’
assessments the specificity of labour market demand
in the coming years will be related to the following
factors. At the same time with a decrease of number
of students as a result of demographic process the
release of resources within the system of vocational
education will be observed. Whilst, decrease of the
number of young people at the age between 17-25 by
12-15% in 2016 in comparison to the level in 2010
will also lead to the decrease of supply in the most
flexible and active segment of the labour market.
This, in turn, specified requirements of the market
for the near future in the following way: on the one
hand, the necessity to create high product offers of
work places, on the other hand, the necessity for
radical improvement of quality of staff preparation
for this type of work.

We are of the opinion that reaching the necessary
results in creating modern specialists, ready to
educate themselves within the entire lifetime, is not
possible without conditions for successful integration
of the middle and higher level of education. One must

w 2003 roku Deklaracji Boloniskiej. Konieczno$¢ Proce-
su Boloniskiego jest podyktowana rozwojem integracji
krajéw europejskich w ramach Unii Europejskie;.

Do podstawowych celéw Procesu Bolonskiego za-
liczy¢ nalezy:

- formowanie jednolitej strefy szkolnictwa wyz-
szego w Europie, stwarzajacej mozliwo$¢ mobil-
nosci w zdobywaniu wyksztatcenia i zatrudnie-
nia;

- stworzenie i rozwéj intelektualnego oraz nauko-
wo-technicznego potencjatu Europy;

- zwiekszenie rankingu i prestizu europejskich
organizacji o§wiatowych wyzszego ksztatcenia
zawodowego w $wiecie;

- zapewnienie konkurencyjnosci uczelni wyz-
szych Europy wobec innych systeméw edukacyj-
nych w walce o finanse i wptyw na studentéw;

- standaryzacja narodowych systemoéw szkolnic-
twa wyzszego dla uzyskania ich wiekszej zgod-
nosci i poréwnywalno$ci;

— polepszenie jakos$ci ksztatcenia;

- zwiekszenie roli systemu szkolnictwa wyzszego
w tworzeniu ogo6lnoeuropejskich wartosci kul-
turowych.

Ogdbtem mozna zaobserwowac niektére pozytyw-
ne owoce przylaczenia sie Rosji do Procesu Bolonskie-
go. Ten fakt stat sie dodatkowym motorem dla reform
wewnetrznych. Dla Rosji Proces Bolonski to bodziec
dla wprowadzenia w sferze edukacji kontroli jakosci,
niezaleznego i zewnetrznego audytu, przejrzystosci.
Konieczno$¢ poszukiwania rozwiazan takich proble-
mow jak nauczanie w jezyku angielskim, moderniza-
cja ksztatcenia wyktadowcow, polepszenie zwigzkow
szkolnictwa wyzszego z nauka - wszystko to w osta-
tecznym rozrachunku przynosi pozytywne wyniki.

Nie nalezy zapominac¢ o tym, ze caty wachlarz za-
biegdw majacych na celu rozwdj i modernizacje szkol-
nictwa wyzszego ostatecznie sprowadza sie do roz-
wigzania dwoch gléwnych probleméw: osiggniecia
maksymalnej zgodno$ci miedzy wynikiem ksztatce-
nia zawodowego i zapotrzebowaniem na rynku pracy,
a takze stworzenie takiego systemu szkolnictwa wyz-
szego, ktéry, swoja struktura i jakosciag odpowiadatby
gospodarce, opartej na wiedzy, czyli inaczej méwiac,
gospodarce innowacyjnej. Wedtug ocen ekspertéw,
specyfika popytu narynku pracy w najblizszych latach
bedzie zwigzana z nastepujacymi czynnikami. Jedno-
cze$nie ze zmniejszeniem liczby studiujacych w zwiaz-
ku z procesami demograficznymi bedzie obserwo-
wane uwolnienie zasobéw w systemie ksztatcenia
zawodowego. Z tym Ze zmniejszenie liczby mtodziezy
w przedziale wiekowym 17-25 lat o 12-15 % w 2016
roku w poréwnaniu z poziomem 2010 roku doprowa-
dzi réwniez do zmniejszenia podazy w najbardziej ela-
stycznym i aktywnym segmencie na rynku pracy. Co,
z kolei, okre$la wymagania rynku na najblizszy czas
w sposob nastepujacy: z jednej strony, konieczno$¢
tworzenia ofert wysokoproduktywnych miejsc pracy,
z drugiej za$ konieczno$¢ radykalnego polepszenia ja-
kosci przygotowania kadr dla tego typu pracy.

Sadzimy, Ze osiggniecie potrzebnych wynikéw
w tworzeniu wspétczesnych specjalistéw, gotowych
ksztalci¢ sie w ciggu catego zycia, nie jest mozliwe
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however note, that modernization of middle and
higher education is conducted separately. A lot of
attention has been given to the quality at each level
of education separately, however, not to their result
rate in the entire whole. Based on the data of the
Russian Statistical Annual 2014 (figure 1 and 2) the
difference between the number of students educating
at bachelor, engineer, master studies and the number
of graduates who obtained professional title has

bez zapewnienia warunkéw dla pomyslnej integracji
$redniego i wyzszego szczebli edukacji. Trzeba jednak
z przykros$cia stwierdzi¢, iz modernizacja szkolnictwa
$redniego i wyzszego dokonuje sie oddzielnie. Poswie-
ca sie wiele uwagi jako$ci na kazdym szczeblu edukacji
z 0sobna, ale nie ich rezultatywnosci w catoksztalcie.
Na podstawie danych Rosyjskiego Rocznika Staty-
stycznego 2014 r. (rysunek 1 i 2) zostata wyjawiona
réznica miedzy ilo$cig studentéw, ksztatcacych sie na
studiach licencjackich, inzynierskich, magisterskich
a liczba absolwentow, ktérzy otrzymali tytut zawodo-
wy (PoccHMCKHM CTaTUCTHYECKUM €XKETOIHHUK).

been revealed (Poccuiickuii CTaTHUCTUYECKUH
€XKeroJHUK).
Liczba studentéw uczacych sie na na studiach licencjackich,
inzynierskich i magisterskich na uczelniach wyzszych ( w tys. os.)
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Figure 1. Number of students educating at universities

Rysunek 1. Liczba studentéw ksztatcacych sie w uczelniach wyzszych
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In order to specify the range between the number
of students and others who manage to complete
studies, information presented within the graphs
has been made in order for the comparison review
to be possible. For this reason the number of persons
studying at universities has decreased five times for
the period between 1990-2005, since at that time the
majority of educational facilities generally released
engineers, four time-for the period between 2010-
2013- at that time the number of students doing BA
studies (period of studding-4 years) exceeded the
number of students gaining engineering education
for whom the period of studying amounts to 5 years.

The comparative analysis shows that on average
per annum in the period between 1900-2013 the
difference between the number of students on the 5th
(4th) year versus the number of persons who obtained
a diploma of graduation from studies amounted to 203
thousand persons for the state ones and 2 thousand
persons for the private ones, see table 2.

In total, one must note that a positive tendency of
decreased number of students who did not complete
the studies has been visible. One of the causes of
the discrepancy between the number of students of
universities and those who manage to graduate from
them is a low level of preparation of pupils.

Dla okreslenia rozpieto$ci miedzy liczebnos$cia
studentéw a tymi, komu udaje sie ukonczy¢ studia,
informacja przedstawiona w grafikach zostata do-
prowadzona do wygladu umozliwiajacego poréwna-
nie. W tym celu liczba os6b studiujgcych w uczelniach
wyzszych zostata pieciokrotnie zmniejszona dla
okresu 1990-2005, poniewaz w tym czasie wiekszo$¢
placowek oswiatowych generalnie wypuszczata in-
zynieréw; czterokrotnie - dla okresu 2010-2013 -
w tym czasie liczba studiujacych nalicencjacie (okres
nauki 4 lata) przewyzszyta liczbe studentéw, zdo-
bywajacych wyksztatcenie inzynierskie, u ktérych
okres nauki wynosi 5 lat.

Analiza poréwnawcza pokazuje, ze $rednio w cig-
gu roku w okresie 1900-2013 réznica miedzy liczba
studentéw na 5 (4) roku a liczba oséb, ktére otrzy-
maty dyplom ukonczenia studiéw wyniosta 203 tys.
0s6b dla panstwowych i 2 tys. oséb dla prywatnych
uczelni, patrz tabela 2.

Ogotem nalezy podkresli¢ pozytywna tendencje
zmniejszenia liczby studentéw, ktérzy nie ukonczyli
studidéw. Jedna z przyczyn rozbieznos$ci miedzy licz-
ba studiujacych w wyzszych uczelniach a tymi, komu
udaje sie je ukoniczyg¢, jest niski poziom przygotowa-
nia uczniow.

Table 2. Number of students of the final year of graduates of universities for all degrees of education (thousand persons)
Tabela 2. Liczba studentéw ostatniego roku i absolwentéw uczelni wyzszych na wszystkich stopniach ksztatcenia (tys. os6b)

State colleges/ Private colleges/
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1990 565 401 164 0.29 - - -
2000 854 579 275 0.32 94 56 38 0.40
2005 1197 978 219 0.18 215 173 42 0.11
2010 1462 1178 284 0.19 300 290 -10 0.03
2011 1363 1157 206 0.15 259 286 -27 +0.10
2012 1268 1125 143 0.13 186 272 -40 +0.17
2013 1190 1060 130 0.11 221 231 -9 +0.04
Average/ 203 0.196 2 0.04
Srednio

Source: own elaboration.
Zrédto: opracowanie wtasne.

It should be underlined that the school turns out
to be capable of preparing the pupils to be accepted
by the universities but not to the studying itself. This
is a critical problem which should be solved through
integrating the two levels of education, as a result of
which the requirements of a university will be agreed
not only with the labour market but also with the school.

Nalezy podkresli¢, iz szkota okazuje sie zdolna do
tego, aby przygotowac¢ uczniéw do dostania sie na
studia, ale do samego studiowania juz nie. To bardzo
wazny problem, ktéry powinien by¢ rozwigzywany
na drodze integracji dwoch pozioméw ksztatcenia,
w wyniku ktérej wymogi uczelni beda uzgadniane
nie tylko z rynkiem pracy, ale i ze szkotla.
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A positive trend decreases the span between
the number of students and those who managed
to complete studies is related to the gradual and
designated work on the realization of the concept of
continuity and education continuation. Cooperation
between schools and universities at present time has
gained a wide momentum. Different directions of
cooperation between middle and higher educational
facilities exist, such as for instance scientific-
methodical cooperation of personnel, cooperation in
the scope of professional pre-orientation.

One of the effective forms of cooperation of
high schools and universities is their share in the
programme “Step towards future” (Poccuiickas
Hay4YHO-06pa30BaTesbHasA nporpamMmma). This
programme envisages a number of projects the
realization of which will increase cooperation of
high schools and universities into a new quality level.
In the framework of the project each year different
events both on a national and international level are
conducted. For example, Russian Scientific Workshop
School operates within the programme “Step towards
future” . In autumn of 2014, the Academy organized
a 26th Russian Scientific Youth Conference in the
city of Gagry, participation in which was combined
with thematic workshops from different fields:
engineering and transport technique, energy systems
of the future, philology, ecology etc. The workshops
take place in three stages: the lecture and practical
classes, express presentations of the works of pupil-
artists (kids come here with their artistic works).

Apart from this, annual contests for all federal
districts are held. One must note that the sponsors of
these events are not only state authorities, but also
universities and business structures. For example,
the sponsors of contest in the North Caucasian
Federal District: in 2014 were the Stavropol State
Medical University, Stavropol State Agricultural
University, Ministry of Sport and Youth Policy and
Regional Branch of OSA «WympielKom». Each year,
the All-Russia Forum for Scientific Youth called “Step
towards future” takes place, the agenda of which
assumes competitions, exhibitions, conferences etc.
The participants may present their practical projects
in all possible fields, event design of clothes. Apart
from the trophies and other prizes the participants
have the chance to get anomination of the scholarship
of this forum. The project “Step towards future” gives
also the possibility to participate in international
projects which are held in the USA, Europe and Asia.
Of course, such a possibility is given only to the
winners of the all-country stages.

The programme “Step towards future” enables
the joining to an innovative movement in the field
of education both for pupils of various educational
facilities and for pedagogues. Not many schools
participate in this programme since only the
talented and skilled children may participate in it
with their projects. Participation in workshops and
presentations as listener may help the pupils both in
the selection of their future profession and also in the
development of research habits as well as critical and
creative thinking. Apart from this, one should strive
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Pozytywny trend zmniejszenia rozpietosci mie-
dzy liczba studiujgcych i tych, ktérym udaje sie
ukonczy¢ studia jest zwigzany sukcesywna i ukie-
runkowang pracg nad realizacjg koncepcji ciggtosci
i kontynuacji ksztatcenia. Wspdtpraca miedzy szko-
tami i uczelniami w obecnej chwili nabrato szerokie-
go rozmachu. Istniejg rézne kierunki wspétdziatania
$rednich i wyzszych placéwek oswiatowych, takich,
jak na przyktad wspoétpraca naukowo-metodyczna,
kadrowa, wspotdziatanie w zakresie preorientacji
zawodowe;j.

Jedna ze skutecznych form wspdtpracy szkot
Srednich i wuczelni jest ich wudziat w progra-
mie «Krok w przyszto$¢» (Poccuiickas Hay4HO-
-o6pa3oBaTesibHasA nporpamma). Ten program prze-
widuje szereg projektow, ktorych realizacja podniesie
wspotdziatanie szkét srednich i uczelni na jakoscio-
wo nowy poziom. W ramach projektu kazdego roku
przeprowadzane s3 rézne imprezy zaréwno krajowe
jak i miedzynarodowe. Tak na przyktad w programie
«Krok w przysztosé» dziata Rosyjska Naukowa Szko-
ta Warsztatowa «Akademia mtodych». Jesienig 2014
roku «Akademia» zorganizowata dwudziestg szo6sta
Rosyjska Naukowg Konferencje Mtodziezowa w mie-
$cie Gagry, uczestnictwo w ktorej potgczone byto
z warsztatami tematycznymi z réznych dziedzin:
inzynieria i technika transportowa, systemy ener-
getyczne przysztosci, filologia, ekologia itd. Warsz-
taty odbywajg sie w trzech etapach: wyktad i zajecia
praktyczne, ekspresowe prezentacje prac tworczych
uczniéw (dzieci przyjezdzajg tu ze swoimi projekta-
mi twérczymi).

Poza tym odbywaja sie coroczne zawody we
wszystkich okregach federalnych. Nalezy nadmie-
ni¢, iz sponsorami tych imprez sg nie tylko organy
panstwowe, ale réwniez uczelnie wyzsze, struktury
biznesowe. Na przyktad sponsorami zawodéw w Pét-
nocnokaukaskim Okregu Federalnym w 2014 roku
byli Stawropolski Panstwowy Uniwersytet Medycz-
ny, Stawropolski Panstwowy Uniwersytet Rolniczy,
Ministerstwo Sportu i Polityki Mtodziezowej oraz
Regionalny Oddziat OSA «WympielKom». Co roku od-
bywa sie Ogdlnorosyjske Forum Mtodziezy Naukowej
«Krok w przysztos$é», ktérego plan dziatan przewi-
duje zawody, wystawy, konferencje itd. Uczestnicy
moga zaprezentowac swoje projekty praktycznie ze
wszystkich mozliwych dziedzin, nawet projektowa-
nia odziezy. Oprécz pucharéw i innych nagréd jest
szanse otrzymania nominacji do stypendium tego
forum. Projekt «Krok w przyszto$¢» daje réwniez
mozliwo$¢ uczestniczenia w miedzynarodowych
projektach, ktére odbywaja sie w USA, Europie i Azji.
Oczywiscie, takg mozliwo$¢ otrzymuja jedynie zwy-
ciescy etapdw ogoélnokrajowych.

Program «Krok w przyszto$é» umozliwia przy-
taczenie sie do innowacyjnego ruchu w dziedzinie
o$wiaty zaréwno uczniom réznych placoéwek oswia-
towych jak i pedagogom. Niewiele szkét startu-
je do udziatu w tym programie, gdyz uczestniczy¢
w nim z projektami moga wytacznie utalentowane
lub uzdolnione dzieci. Udzial w warsztatach i pre-
zentacjach w charakterze stuchacza moze poméc
uczniom zaréwno w wyborze przysztego zawodu jak
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to cherish the talents within each class, each school,
starting from the early years, through introducing
the research element as an obligatory part of the
teaching programme.

One must not forget also that talents and skills
may be revealed not only in the scientific area and the
school ought to strive for giving a child a possibility
for self-realisation in this field which interest
them. For this reason within educational facilities
various interest groups and classes in the frames of
additional education for children are created. Among
the activities one may find various fields of interest
which may attract children and which the parents
consider as useful enough to pay for them additional
fees. For example, among persons who participate
in vocal, musical and dance groups various contests
take place.

Cluster approach to education is also developing,
even though it is not as active shift as in case of other
forms of integration. The national fund of personnel
preparation together with a number of other
institutions is carrying out a scientific-research
project “Research on indications and shaping of
basic tools for development of clusters of education
based on network cooperation of leading engineering
universities with enterprises and vocational
education institutions on other levels in the interest
of development of priority branches of economy in
the objects of Russian Federation” (McciemoBaHue
npeAnochliok U ¢opMupoBaHue...). Development
of educational clusters is targeted at a long-term
social-economic development in Russia which is
to be supported by national research institutes,
support of the creation of research universities for
obtaining a scientific-technical breakthrough in the
area of one or several priority directions in science,
technology and technical development, establishing
scientific-educational centres at the world level,
integrating the leading scientific research and
educational programmes, realizing staff and research
assumptions of national innovative projects; increase
of share of funds within the structure of revenues of
Russian universities, obtained thanks to completion
of scientific-research works and experimental-design
works, creation of conditions in order to guarantee
participation in vocational education for at least 50%
of citizens at the productive age per annum.

The conducted research revealed the leaders (42
selected universities) in the area of higher education
who may become coordinators of a more effective and
consolidated activity of the universities dealing with
priority directions of development of the economy.
However,at presentstage of developmentofthe country
it is key that the needs of the new innovative economy
were adjusted to the entire system of education and
not only the leading-universities. Innovative territorial
clusters already obtained wide use within the territory
of the entire country. Their key participants are the
enterprises and universities which are in possession of
sufficient scientific-research potential.

In the Tatarstan Republic in 2013 a scientific-
educational cluster was created which concerned
preparation of personnel for the fuel sector. For the

tez w rozwoju nawykéw badawczych, krytycznego
i twérczego myS$lenia. Oprocz tego, nalezy starac sie
pielegnowac¢ talenty w ramach kazdej klasy kazdej
szkoty, poczynajac od klas mtodszych, poprzez wpro-
wadzanie elementu badawczego jako obowigzkowej
czesci sktadowej programu nauczania.

Nie nalezy zapomina¢ réwniez o tym, ze talenty
i zdolno$ci moga sie przejawia¢ nie tylko w dziedzi-
nie naukowej i szkota powinna dazy¢ do tego, aby dac
dziecku mozliwo$¢ samorealizacji w tej dziedzinie,
ktora go interesuje. W tym celu w placéwkach og6lno-
ksztatcacych tworzone s3 rézne kota zainteresowan
i zajecia w ramach dodatkowego ksztatcenia dzieci.
Wsrod tych zaje¢ moga by¢ dowolne dziedziny dzia-
talnosci, ktére mogg zainteresowac dziecko i ktére ro-
dzice uznaja za wystarczajaco pozyteczne, aby ptaci¢
za nie dodatkowe pienigdze. Na przyktad wsréd oséb,
ktore uczestniczg w kétkach wokalnych, muzycznych
i tanecznych réwniez odbywaja sie rozne konkursy.

Podejscie klastrowe w edukacji r6wniez sie roz-
wija, chociaz nie tak aktywnie, jak pozostate formy in-
tegracji. Krajowy fundusz przygotowania kadr wraz
z szeregiem innych instytucji przeprowadza nauko-
wo-badawczy projekt ,Badanie przestanek i ksztat-
towanie podstawowych narzedzi rozwoju klastrow
ksztatcenia na podstawie sieciowego wspotdziatania
wiodacych inzynierskich uczelni z przedsiebiorstwa-
mi i instytucjami ksztatcenia zawodowego innych
szczebli w interesie rozwoju priorytetowych gate-
zi gospodarki w subiektach Federacji Rosyjskiej”
(MccaemoBaHue NMpenochklioK U GopMUPOBaHHUE...).
Rozwdj klastréw edukacyjnych ma na uwadze dtu-
gofalowy spoteczno-gospodarczy rozwo6j Rosji, kto-
remu maja stuzy¢ stworzenie krajowych osrodkow
badawczych, wspieranie tworzenia uniwersytetow
badawczych dla osiagniecia naukowo-technicznego
przetomu w dziedzinie jednego lub kilku prioryte-
towych kierunkéw rozwoju nauki, techniki i techno-
logii, powotywanie do Zycia naukowo-edukacyjnych
os$rodkéw na poziomie $wiatowym, integrujacych
czotowe badania naukowe i programy edukacyjne,
realizujace kadrowe i badawcze zatozenia ogélno-
krajowych innowacyjnych projektéw; zwiekszenie
udziatu $rodkéw w strukturze dochodéw uniwer-
sytetdw rosyjskich, otrzymywanych dzieki wyko-
nywaniu prac naukowo-badawczych i doswiadczal-
no-konstruktorskich, stworzenie warunkéw dla
zagwarantowania uczestnictwa w ksztatceniu usta-
wicznym dla nie mniej niz 50% obywateli w wieku
produkcyjnym rokrocznie.

Przeprowadzone badania wyjawity liderow (42
wybranych uczelni) w sferze szkolnictwa wyzszego,
ktorzy moga stac sie koordynatorami bardziej sku-
tecznej i skonsolidowanej dziatalnosci uczelni, zaj-
mujgcych sie priorytetowymi Kierunkami rozwoju
gospodarki. Jednak na obecnym etapie rozwoju kra-
ju istotne jest, aby potrzebom nowej innowacyjnej
gospodarki odpowiadat caty system edukacji, a nie
tylko uczelnie-liderzy. Innowacyjne terytorialne kla-
stry juz otrzymaty szerokie zastosowanie na terenie
catego kraju. Ich gléwnymi uczestnikami sa przed-
siebiorstwa i uczelnie, ktére posiadajg wystarczajgcy
potencjat naukowo-badawczy.
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first time, the leading role in creating and operating
of such a cluster was played by the largest business
structure-Company «Tatnieft» (Illafigysnuna A.P.).

The mandatory implementation of such a cluster
was dictated not only by the need to increase the
quality of education, but also by the necessity to
ensure education in new competencies, required
for the development of innovative economy in the
Republic of Tatarstan.

This cluster is a component of a mechanism of
regulating social-economic development at the
regional level, constituting a significant element
of regional educational infrastructure, ensuring
industrial and innovative development of the region
through preparation of the necessary number and
quality of work force.

The basic task in the course of project realization
of creating the cluster of this type was a consequent
education and development of initially designed
profiles of the work force, complying with the
requirements of the company and ensuring its
competitiveness. Design of a work force quality is
related to the consequent shaping of a set of workers’
competencies which depend on the level of difficulty
of basic tasks ahead of them.

As an example of creating educational centres in
the frames of clusters one may present the Kaluga
pharmaceutical, biomedical and biotechnological
cluster. This particular cluster contains scientific-
educational centres which have been established to
ensure a chain of vocational education of specialists
in the field of pharmacology, biomedicine and
biotechnology. Scientific-technical potential of the
cluster contains 6 educational facilities, where
developing of new competencies is planned, which
have been presented in table 3.

Educational activity of clusters is conditioned
first of all by the fact that its ventures need a highly
qualified personnel and the factthatitcarries outtheir
preparation on its own. The above noted institutions
accept for their specialist faculties students who
are recommended by the cluster, however, only the
medical college is presented within it among all the
middle educational facilities.

Creation of profile classes. Through this it would be
possible to joint the students who wished to study at
thevariousfaculties,establishingcooperationwiththe
schools through profile classes. The representatives
of educational facilities and enterprises cooperating
in the framework of a cluster may participate in
the process of professional pre-orientation of
pupils: present films, make presentations, deliver
pedagogues for classes and work with the pupils. If
the work is targeted at professional pre-orientation it
starts already in the 9th grade, then getting familiar
with the world of professions may commence with
children already in the elementary school. Many
schools introduced a practice, in accordance with
which parents take their children to work, tell them
about their profession, then a child presents before
the class mates.

The work towards professional pre-orientation
may be realized in various ways:
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W republice Tatarstanu w 2013 roku zostat
stworzony naukowo-edukacyjny Kklaster dotyczacy
przygotowania kadr dla sektora paliwowego. Po raz
pierwszy wiodaca role w stworzeniu i dziataniu ta-
kiego klastra odgrywa najwieksza struktura bizne-
sowa - Spétka «Tatnieft» (IHaigyavuna A.P.).

Obligatoryjno$¢ stworzenia takiego klastra podyk-
towana zostata nie tylko potrzeba podniesienia jako-
$ci edukaciji, ale i konieczno$cig zapewnienia ksztatto-
wania nowych kompetencji, niezbednych do rozwoju
innowacyjnej gospodarki Republiki Tatarstanu.

Ten klaster jest cze$¢ sktadowa mechanizmu re-
gulowania spoteczno-ekonomicznego rozwoju na
poziomie regionalnym, stanowiac znaczacy element
regionalnej o$wiatowej infrastruktury, zapewniajac
przemystowy i innowacyjny rozwoj regionu poprzez
przygotowanie niezbednej ilosci i jakosci sity robocze;j.

Podstawowym zadaniem w toku realizacji pro-
jektu stworzenia klastra takiego rodzaju jest kon-
sekwentne ksztattowanie i rozwoj  pierwotnie
zaprojektowanych charakterystyk sity roboczej, od-
powiadajacych wymogom spo6tki i zapewniajacych
jej konkurencyjnos¢. Projektowanie jako$ci sity ro-
boczej jest zwigzane z konsekwentnym ksztattowa-
niem kompleksu kompetencji pracownikdéw, ktdre sa
zalezne od poziomu trudno$ci postawionych przed
nimi zadan.

Jako przyktad tworzenia osrodkéw oswiatowych
w ramach Kklastréw moze postuzy¢ Katuzski Klaster
Farmaceutyczny, biomedyczny i biotechnologiczny.
Dany klaster zawiera naukowo-edukacyjne osrodki,
ktoére zostaty powotane dla zapewnienia tancucha
ksztatcenia ustawicznego specjalistow w dziedzinie
farmaceutyki, biomedycyny i biotechnologii. Nauko-
wo-techniczny potencjat klastra zawiera 6 placowek
oswiatowych, w ktérych planowane jest rozwijanie
nowych kompetencji, przedstawionych w tabeli 3.

Dziatalno$¢ o§wiatowa klastréow jest uwarunkowa-
na w pierwszej kolejnos$ci tym, Ze jej przedsiewziecia
potrzebujg wysoko wykwalifikowanych kadr i tym,
ze bierze na siebie ich przygotowanie. Do wyzej wy-
mienionych instytucji o§wiatowych na specjalistycz-
ne kierunki sg przyjmowani studenci, poleceni przez
klaster, jednak ze $rednich placéwek o§wiatowych jest
w nim przedstawiony tylko college medyczny.

Stworzenie klas profilowanych. W ten sposdb
mozna byto by zasili¢ szeregi studentéw, pragnacych
studiowac¢ na réznych kierunkach, nawiazujac wspoét-
prace ze szkotami poprzez klasy profilowane. Przed-
stawiciele placowek o$wiatowych i przedsiebiorstw
wspotpracujacych w ramach klastra mogg brac
udziat w procesie preorientacji zawodowej uczniéw:
wys$wietla¢ filmy, robi¢ prezentacje, dostarczac pe-
dagogéw dla zaje¢ i pracy z uczniami. Jezeli praca
nastawiona na preorientacje zawodowg zaczyna sie
w 9 klasie, to zapoznawanie sie ze §wiatem zawodow
mozna zaczynac z dzie¢mi juz w szkole podstawowe;j.
W wielu szkotach istnieje praktyka, zgodnie z ktérg
rodzice zabierajg dzieci do pracy, opowiadajg o swo-
im zawodzie, nastepnie za$ dziecko robi prezentacje
dla swojej klasy.

Praca na rzecz preorientacji zawodowej moze by¢
realizowana na r6zne sposoby:



Trends in development...

Tendencje rozwoju systemoéw

Table 3. Scientific-educational centres of the Kaluga cluster and the planned competencies
Tabela 3. Osrodki naukowo-edukacyjne Klastra Katuzskiego oraz planowane kompetencje

Educational facility/
Placowka oswiatowa

Planned competencies/
Planowane kompetencje

Kaluga Medical College/
Katuzski College Medyczny

Introduction of new specialities in the field of technological pharmacological
engineering./

Wprowadzenie nowych specjalnosci w dziedzinie technologicznego inzynierin-
gu farmaceutycznego.

Centre for education of personnel for the
pharmacological industry TUV Internatio-
nali Berlin Chemie/

Centrum ksztatcenia kadr dla przemystu
farmaceutycznego TUV International i
Berlin Chemie

The launch of new educational profiles is planned as well as an expansion of
activity of the Centre according to the following directions: energy efficiency,
biotechnology, technological engineering in pharmacology, including mechatro-
nics for pharmacological equipment/

Planowane jest otwarcie nowych profili ksztatcenia i rozszerzenie dziatalnosci
Centrum wedtug nastepujacych kierunkéw: skuteczno$¢ energetyczna; biotech-
nologia; technologiczny inzyniering w farmaceutyce, wtaczajac mechatronike
dla sprzetu farmaceutycznego

Medical Department of National Nuclear
Research Institute MIFI /

Wydziat Medyczny Narodowego Badawcze-
go Instytutu Jadrowego MIFI

Documents for obtaining license for realization of educational activity accor-
ding to the specialities of higher and middle level of professional education have
been elaborated, such as pharmacology, biotechnology, department heads, in-
spectorates in the framework of the speciality technology of drug production,
pharmacological chemistry, pharmacognosy./

Zostaty przygotowane dokumenty dla otrzymania licencji na realizacje dziatal-
nosci edukacyjnej wedtug specjalnosci wyzszego i Sredniego szczebla ksztat-
cenia zawodowego «farmacja», «biotechnologia»; ordynatury, aspirantury
w ramach specjalnosci technologia produkcji lekéw, chemia farmaceutyczna,
farmakognozja

Medical Radiological Scientific Centre of the
Ministry of Health of Russian Federation/
Medyczne Radiologiczne Centrum Naukowe
Ministerstwa Zdrowia Federacji Rosyjskiej

Development of projects of creation of Pre-clinical Research Centre according
to the GLP standards and the Federal Radiation Medicine Centre will give the
participants of the cluster a unique opportunity to conduct pre-clinical and cli-
nical research./

Rozwdj projektow tworzenia Centrum Badan Przedklinicznych wedtug standar-
déw GLP i Federalnego Centrum Medycyny Radiacyjnej da uczestnikom klastra
wyjatkowa mozliwo$¢ przeprowadzania badan przedklinicznych i klinicznych

State University in Kaluga/
Panstwowy Uniwersytet w Katudze

Obtaining the status of national research centre in the field of pharmacology.
Licensing of specialities: degree, pharmaceutical chemistry, pharmaceutical
technology, medical studies/

Otrzymanie statusu narodowego centrum badawczego w dziedzinie biofarma-
cji. Licencjonowanie specjalnosci: prowizor, chemia farmaceutyczna, technolo-
gia farmaceutyczna, kierunek lekarski

Educational facility/
Placéwka o$wiatowa

Planned competencies/
Planowane kompetencje

Scientific-Educational Centre in coopera-
tion with the Michat Lomonosow Univer-
sity/

Centrum Naukowo- Edukacyjne przy
wspoétpracy z Uniwersytetem im. Michaita
t.omonosowa

Creating a branch of the Institute

of Experimental Medicine MGU, launch of two new chairs-

Industrial Pharmacology and Economics in management in pharmacology with
alocation in Obninsk/

Stworzenie filii Instytutu

Medycyny Doswiadczalnej MGU, powotanie dwdch nowych katedr -
«Farmaceutyka przemystowa» i «<Ekonomika i zarzadzanie w farmacji» z loka-
lizacja w Obninsku

Source: own elaboration based on HoBukoBa OnbIT popMUPOBAHUS U PA3BUTHUS TEPPUTOPUAJIbHBIX KacTepoB Kanyxkckoi
06J1aCTH...., CallT O6bpazoBaTesibHbIN TesiekaHaa «CTAPTAII TB».

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie HoBukoBa OmNBIT GOPMHPOBAHMA M PA3BUTHA TePPUTOPHANBHBLIX KJIACTEPOB
Kany»xcko#t o6s1acTH....,, CaiT O6pa3oBarenbHbli TesiekaHas « CTAPTAIT TB».

- creating classes at schools which are profession-
ally pre-oriented with participation of universi-
ties;

- conducting field trips.

This is how, for instance, the Moscow School of
Economics (CaT MOCKOBCKOW 3KOHOMHYECKOH
LIKOJIBL...) organizes various trips for pupils. In 2014-
2015 school year the children visited the Moscow
agri-complex in search of the answer to the question:
“How does a plant change at various stages of its
growth?” The children saw how lettuce is grown in

- stworzenie w szkotach Kklas zorientowanych
zawodowo z udziatem uczelni;

- przeprowadzanie wycieczek zapoznawczych.

Tak na przyktad Moskiewska Szkota Ekonomiczna
(Cai'T MOCKOBCKOW 3KOHOMMUYECKOM MIKOJIBI. ...) OT-
ganizuje réznorodne wycieczki dla swoich uczniéw.
W 2014-2015 roku szkolnym dzieci zwiedzity agro-
kompleks «Moskiewski» aby znalez¢ odpowiedz na
pytanie: «Jak zmienia sie roslina na r6znych stadiach
rozwoju?». Dzieci zobaczyty jak sie hoduje satate
w doniczkach. Brano réwniez pod uwage fakt, ze byli

125



Nadezda Y. Psareva

flowerpots. The fact that the participants were the
1st grade pupils was taken into account, thus in order
to entertain them, while moving from one premise to
another the children had a task to find blindfolded
a precious key to the vitamin trunk in which presents
were hidden for them: a diploma of participation in
the trip “Keys to the vitamin trunk”, a magnet and
a lettuce inside a flowerpot.

In the framework of researching the issues of
ecology the pupils of 9th grades went on a trip to
Japan where they visited a waste disposal plant and
found out that the processed waste may be used for
the creation of new areas of life. All participants
of the excursion noted that the care for ecology in
Japan may serve as a brilliant example for the entire
world, also for Russia. After this trip one of the female
pupils decided to participate in the contest “Us and
biosphere” in the section “Problems of ecology” where
she presented herresearch workrelated to disposal of
batteries. Also, while getting familiar with the issues
of environment protection a meeting for the pupils of
the school with Aleksy Szadriny, Executive Director
of the foundation “Russian coal” was organized.

This way, at present one may speak of various
directions and forms of cooperation of secondary
and higher education facilities which continuously
develop and improve themselves in the strive to
ensure a continuity of school and higher education
and increasing the quality of teaching. At the same
time, this phenomenon of integration of two levels
of education has not yet been done on a mass scale.
In many schools elements of cooperation with the
universities are present, but the greatest effect
will be visible upon a comprehensive approach to
integration. Furthermore, as we have already noted,
modern reality provides a lot of possibilities for its
realization.

References/Literatura:

to pierwszoklasisci, dlatego aby ich zabawi¢, podczas
przechodzenia z hali na hale dzieci miaty zadanie
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w Japonii moze postuzy¢ pieknym przyktadem dla
catego $wiata, réwniez dla Rosji. Po tej wycieczce
jedna z uczennic postanowita wzig¢ udzialt w kon-
kursie «My i biosfera» w sekcji «Problemy ekologii»,
gdzie przedstawita swoja prace badawcza zwigza-
ng z utylizacja baterii. Rdwniez w ramach zapozna-
nia sie z zagadnieniami ochrony $rodowiska zostato
zorganizowane spotkanie uczniéw szkoty z Aleksym
Szadrinym, dyrektorem wykonawczym fundacji «Ro-
syjski wegiel».

W ten sposob, w chwili obecnej mozna mowi¢
oréznorodnych kierunkach i formach wspétdziatania
$rednich i wyzszych placéwek oswiatowych, ktére
ciagle sie rozwijaja i doskonala w interesie zapewnie-
nia ciggtosci i kontynuacji szkolnej i wyzszej edukacji
i podnoszenia jako$ci ksztatcenia uczniéw. Jednocze-
$nie to zjawisko integracji dwdch pozioméw eduka-
cji na razie nie stato sie ,masowe”. W wielu szkotach
obecne s3 elementy wspdtdziatania z uczelniami, ale
najwiekszy efekt pojawi sie przy kompleksowym
podejsciu do integracji. Na dodatek, jak zdazylismy
sie przekona¢, wspdiczesne realia dostarczajg wielu
mozliwosci dla jej realizaciji.
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