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The book possesses all possible features of scien-
tific monograph, including:

e original, novel interpretation of integrated de-
velopment in the context of new paradigms,
not just the economic ones,
strong, thorough theoretical background and
references to modern subject literature,
results of author’s own empirical research and
original analyses based on literature as well as
on statistical data,
reference to history and modern socio-eco-
nomic practice.

The author presents and analysis modern devel-
opment mechanisms which constitute an integrated
approach to the possibility of stimulating an integrat-
ed development of Poland in the conditions of glo-
balization and strengthening the structures and pro-
cesses of European integration. The book is uniquely
interesting and innovative both thanks to significant
erudition which refers to the knowledge of contextual
richness stemming from literature and good practical
orientation in the functioning of the economy as such,
as well as the ability to approach matters holistically
and interpret and draw conclusions.

The main theme of the book is the role of the in-
tegrated development and its management which
might be conducted on a macro scale, within the
sectorial and territorial structures. The book is
aresponse to and a perfect scientific ,consumption”
of new development approaches which are present
both within the EU and national structures.

Ksigzka posiada wszelkie cechy monografii na-
ukowej zawierajacej:

e oryginalng, nowg interpretacje rozwoju zinte-
growanego w kontekscie nowych paradygma-
tow nie tylko ekonomicznych,

¢ silne, gtebokie osadzenie w teorii i wspotcze-
snej literaturze problemu,

e wyniki wtasnych badan empirycznych oraz
oryginalnych analiz opartych na literaturze
i danych statystycznych,

¢ nawigzanie do historii i wspo6tczesnej praktyki
spoteczno-gospodarcze;.

Autorka przedstawia i analizuje wspdtczesne
mechanizmy rozwojowe, stanowigce zintegrowane
podejscie do mozliwosci stymulowania zintegro-
wanego rozwoju Polski w warunkach globalizacji
i umocnienia struktur i proceséw integracji euro-
pejskiej. Ksigzka jest niezwykle interesujaca i od-
krywcza zaréwno dzieki wielkiej erudycji odnoszg-
cej sie do znajomos$ci bogactwa tresci wynikajacej
z literatury jak i dobrej orientacji w praktycznym
funkcjonowaniu gospodarki, a takze z umiejetnosci
holistycznego spojrzenia i umiejetnosci interpreta-
cji oraz wyciggania wnioskéw ogdélnych.

Gtéwnym przedmiotem ksigzki jest rola zinte-
growanego rozwoju oraz zarzadzanie tym rozwo-
jem, ktore moze by¢ prowadzone w skali makro,
w uktadzie sektorowym i uktadzie terytorialnym.
Jest reakcjg i doskonatym ,skonsumowaniem» na-
ukowym nowych podej$¢ rozwojowych przenikaja-
cych zaréwno struktury unijne jak i krajowe.
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The author of the book draws reference to the con-
cept of sustainable development and interprets its var-
ious occurrences and explanations. She consciously re-
turns though to the concept of integrated development,
its scope and conditions, interactions and challenges as
to a concept of not purely the linguistic nature, but also
one conceptually more understandable and useful in
management. Integrated development management,
in light of this concept, ought to consist in combining
simultaneous interventions in different sectors and on
various levels of administration. This concept ties in
with the process of building awareness of the need for
a voluntary implementation of “integration” of many
diverse development strategies on the general country
level and on the regional one.

The needs for verification of such a strategy may
be spotted in the works on establishing new finan-
cial perspective for the years 2014-2020. The work
of M. Stodowa-Hetlpa is an attempt of joining in this
necessary process of activities by scientific society.
The author has previously already made a similar
attempt through the participation in elaborating
many regional and local development strategies.

The book has two interpenetrating one another,
equally important levels: theoretical-cognitive and
empirical-inductive, whilst, the theme of the work
consists of three interrelated components of broad-
ly-understood development mechanism; conditions,
scope and challenges. Chapters fourth and partly
second and third are devoted to the conditions of
integrating in development. It involves the condi-
tions in which a development may be considered an
integrated one, its attributes and resources, institu-
tions and instruments which shape the development
which we may consider an integrated one. The scope
has been interpreted within chapter four and it is
presented on two levels-time and territory. The spa-
tial-territorial setup qualifies also as a conditioning.
Challenges refer mainly to the global and European
reality and in particular-to space, integrated order,
possibility of availing of the benefits stemming from
globalization, general use of innovations and endur-
ance in implementing the right development visions.

The first and second chapters present develop-
ment in the context of new paradigms, not just the
economic ones, as well the essence of integrated de-
velopment: determinants, attributes, resources and
dilemmas which require making a choice. In case of
a multidimensional, wide and multi-level thematic
scope, a large number of hypothesis was also ac-
cepted, which had been formulated mainly within
the applicable level, which ought to be considered
as justified. They are somewhat related to the main
objective of the work, being a confrontation of the-
oretical inspirations and real problems as well as
the scale of their variation with the possibilities of
stimulating an integrated development in Poland
in globalization conditions, functioning within the
structure of an integrated Europe and an inevitable
transformation into the civilization of information.
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Autorka nawigzuje do koncepcji rozwoju zréw-
nowazonego i interpretuje jego rézne sposoby prze-
jawiania sie i wyja$niania. Wraca jednak Swiadomie
do koncepcji rozwoju zintegrowanego, jego wymia-
réw i warunkow, interakeji i wyzwan jako do kon-
cepcji nie tylko jezykowo, ale takze merytorycznie
bardziej zrozumiatej i przydatnej w zarzadzaniu.
Zintegrowane zarzadzanie rozwojem wedtug tej
koncepcji, powinno polega¢ na taczeniu interwencji
jednoczesnie w réznych sektorach i na ré6znych po-
ziomach administrowania. Koncepcja ta wplata sie
w proces uSwiadomienia potrzeby fakultatywnego
wdrazania ,zintegrowania” wielu réznorodnych
strategii rozwojowych na poziomie ogélnokrajo-
wym i regionalnym.

Potrzeby sprawdzenia takiej strategii mozna
zauwazy¢ w pracach nad opracowaniem nowej per-
spektywy finansowej na lata 2014-2020. Praca M.
Stodowej-Hetpy stanowi prébe wiaczenia sie w ten
potrzebny proces dziatan srodowiska naukowego.
Autorka juz wczesniej podejmowata taka prébe po-
przez uczestnictwo w opracowaniu wielu regional-
nych i lokalnych strategii rozwojowych.

Ksiazka posiada dwie przenikajace sie i rownie
wazne warstwy: teoretyczno-poznawczga i empirycz-
no-emplikacyjna, a przedmiotem pracy s trzy wza-
jemnie powigzane sktadowe szeroko rozumianego
mechanizmu rozwojowego; warunki, wymiary i wy-
zwania. Warunkom integrowania rozwoju po$wieco-
ny zostat rozdziat czwarty i cze$ciowo drugi i trzeci.
Chodzi w nich o warunki, w jakich rozw6j moze by¢
uznawany za zintegrowany, jakie sg jego atrybuty
i jakie zasoby, instytucje i instrumenty ksztattuja
rozwoj, ktédry mozna uznac za zintegrowany. Wy-
miary zostaly zinterpretowane w rozdziale trzecim
i zostaly ujete w dwoch ptaszczyznach - czasowej
i terytorialnej. Uktad przestrzenno-terytorialny
kwalifikowany jest tez do uwarunkowan. Wyzwania
odnoszg sie gtownie do realiéw globalnych i europej-
skich i odnosza sie w szczegélnosci do przestrzeni,
fadu zintegrowanego, mozliwosci wykorzystania
korzysci wynikajacych z globalizacji, powszechne-
go wykorzystania innowacji oraz wytrwatosci we
wdrazaniu wtasciwych wizji rozwojowych.

W rozdziatach pierwszym i drugim przedstawio-
no rozwoéj w konteks$cie nowych paradygmatéw, nie
tylko ekonomicznych oraz istote rozwoju zintegro-
wanego: determinanty, atrybuty, zasoby i dylema-
ty wymagajace wyboru. Przy wieloaspektowym,
szerokim i wieloptaszczyznowym zakresie tema-
tycznym przyjeto tez znacznag liczbe hipotez, ktére
zostaty sformutowane gtéwnie w warstwie apli-
kacyjnej, ktore nalezy uznac za zasadne. Wigzg sie
one z gtéwnym celem pracy, jakim jest konfrontacja
inspiracji teoretycznych oraz realnych probleméw
i skali ich zréznicowania z mozliwo$ciami stymulo-
wania zintegrowanego rozwoju w Polsce w warun-
kach tendencji globalizacyjnych, funkcjonowania
w strukturach zintegrowanej Europy i nieuchron-
nego przechodzenia do cywilizacji informatycznej.
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What becomes visible through this objective is
an attempt at a holistic approach to the problem
and a way to solve it. This objective was mainly
presented by means of certain detailed goals on the
research level (5 goals) and on the application level
(3 complex goals). The entire concept of the book,
its structure and presentation of the subject should
all be assessed very positively. The book is not just
well set up within the subject literature and re-
search subject studies but it also uses the statistics
and numerical data from various sources, as well as
being placed within the reality of a Polish scientif-
ic life through references and author’s participa-
tion in multiple different scientific conferences and
her links with the various scientific-research pro-
grammes conducted by different centres in Poland
which deal with the problem of development in the
countryside.
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Uwidacznia sie poprzez ten cel préba holistycz-
nego podejscia do problemu i sposobu jego rozwia-
zania. Ten cel ogdlny zostat przetozony na szcze-
gbtowe cele w plaszczyznie badawczej (5 celéw)
i aplikacyjnej (3 rozbudowane cele). Catos¢ kon-
cepcji ksiazki, jej struktura i sposob prezentaciji te-
matyki nalezy oceni¢ bardzo wysoko. Ksigzka jest
nie tylko dobrze osadzona w literaturze problemu
i przedmiotu badan oraz wykorzystuje statystyki
i dane liczbowe z réznych Zrédet, jest tez osadzona
w polskim zyciu naukowym poprzez odniesienia
i uczestnictwo autorki w wielu réznych konferen-
cjach naukowych i powigzana z r6znymi programa-
mi naukowo-badawczym réznych osrodkéw w Pol-
sce zajmujacych sie problematyka rozwoju wsi.
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