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ZWIAZANYCH Z RYZYKIEM KONCENTRAC(]I
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Streszczenie: Celem pracy jest przedstawienie w syntetyczny sposéb najwazniejszych zagadnien w obszarze ryzyka koncen-
tracji, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka koncentracji kredytowej w dziatalno$ci bankéw. Z uwagi na bardzo szeroki za-
kres pojecia ,ryzyka koncentracji” na poczatku przedstawiono jego rozliczne aspekty definicyjne i podrodzaje. W nastepne;j
czes$ci zaprezentowano podstawy prawidtowo ustanowionego procesu zarzadzania ryzykiem w instytucjach finansowych, co
dotyczy takze przedmiotowego ryzyka. W zarzadzaniu ryzykiem kluczowym elementem jest rzetelny pomiar jego wysokosci,
czemu poswiecono cze$¢ czwarta. Wyniki badan sktaniaja ku stwierdzeniu, ze ryzyko koncentracji, szczegélnie w dziatalno$ci
bankowej, jest prawdopodobnie najwazniejszym rodzajem ryzyka, ktéry wymaga stosowania rzetelnego procesu zarzadzania
tym ryzykiem, gdyz gdy takiego procesu brakuje, stabilno$¢ instytucji jest zagrozona. Ostatnia cze$¢ zawiera liste najwazniej-
szych regulacji i wytycznych zewnetrznych w obszarze ryzyka koncentracji. W artykule wykorzystano metode analize dostep-

nych publikacji - artykutéw oraz wytycznych i regulacji prawnych - dostepnych w przedmiotowym zakresie.

Stowa Kluczowe: Ryzyko, koncentracja, zarzadzanie ryzykiem, banki, system bankowy.

Wstep

Tytutowe powiedzenie / hasto / przystowie zwy-
kle jest rozumiane intuicyjnie. Przed oczami staje ko-
bieta mieszkajgca na wsi, ktéra podbiera przez kilka
dni swoim kurom zniesione jaja, a potem idzie z ca-
tym ich koszem na targ do miasteczka. Handel jajami
to podstawowe Zr6dto jej utrzymania. Niestety, dro-
ga jest $Sliska i btotnista, a kobieta $pieszy sie i upa-
da. W konsekwencji tego zdarzenia upada tez kosz
i wszystkie jaja ulegaja rozbiciu. Pomimo narzekan,
rozpaczy, strata jest nieunikniona - utracony zaro-
bek, moze gtdd, niekorzystne konsekwencje. Inaczej
by sie zapewne stato, gdyby jaja byty roztozone na
kilka mniejszych koszykéw. Wtedy prawdopodobnie
w konsekwencji upadku zawartos¢ kilku koszykow
pozostataby nienaruszona, a straty i negatywne kon-
sekwencje - ograniczone.

Duzy, pojedynczy kosz peten jaj, to synonim ryzyka
koncentracji. Moze ono wystapic (i czesto wystepuje)
w dziatalno$ci kazdego podmiotu gospodarczego / pan-
stwa / gospodarstwa domowego, szczeg6lnie w sytuacji
nadmiernego zaangazowania posiadanych $rodkow fi-
nansowych w dany rodzaj aktywow, jednolitego rodza-
ju prowadzonej aktywnosci lub tez wysokiego uzalez-
nienia sie od konkretnych Zrédet doptywu finansujacej
gotowki. Celem artykutu jest przedstawienie podstawo-
wych, najwazniejszych zagadnien zwigzanych z ryzy-
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kiem koncentracji. R6znorodne definicje i aspekty tego
rodzaju ryzyka i jego ,podtypy” zostana przedstawione
w drugiej czeSci pracy.

Ogélnie rozumiane ryzyko koncentracji jest rodza-
jem ryzyka, ktéore immanentnie oddaje sam charakter
,0g0lnego” ryzyka ponoszonego we wszelkiego rodza-
ju dziatalno$ci gospodarczej. Ryzyko koncentracji jest
przyczyna i pochodna wielu innych rodzajéw ryzyka.
W obszarze aktywnos$ci produkcyjnej czy ustugowej,
najwazniejsze rodzaje ryzyka koncentracji obecne s3
w odniesieniu do koncentracji odbiorcéw, dostawcow,
zroznicowania asortymentu produktowego, kanatow
i sposobow dystrybucji itp. W obszarze dziatalnosci
bankowej, réznorodne aspekty ryzyka koncentracji
widoczne sa bardzo wyraZznie w ryzyku kredytowym
(ktore to w duzej mierze jest tozsame z ryzykiem kon-
centracji), ryzyku rynkowym, ptynnosci, operacyjnym,
biznesowym i strategicznym. Wystepuja takze poszcze-
gblne aspekty koncentracji, ktore determinuja poziom
réznych rodzajéow ryzyka - przyktadowo koncentracja
w zabezpieczeniach sptaty, walutach, terminach zy-
cia pozycji bilansowych i pozabilansowych. Szczeg6l-
nie w odniesieniu do ryzyka koncentracji kredytowej,
ocenione zostato ono przez Bazylejski Komitet Nad-
zoru Bankowego jako najwazniejszy powdd kryzysow
bankowych w grupie krajéow G10 - przyczynito sie do
upadtosci w 9 na 13 przypadkéw!. Komitet Europej-
skich Nadzorcéw Bankowych (CEBS) podkresla, Ze ry-
zyko koncentracji jest gtéwnym powodem duzych strat

! Basel Committee on Banking Supervision (2004) Working Paper No. 13,
5.66-67
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w bankach. Kryzys finansowy w latach 2008-2009 uka-
zat wiele przyktadéw koncentracji ryzyka w instytu-
cjach finansowych. Ryzyko to moze zagrozi¢ przetrwa-
niu bankéw, wymaga wiec szczeg6lnej uwagi ze strony
nadzorcow/regulatoréw finansowych?

Wydaje sie zatem, Ze ryzyko koncentracji jest klu-
czowym rodzajem ryzyka w dziatalno$ci bankow
i w zwigzku z tym powinno by¢ przedmiotem ,ustano-
wionego” na wysokim poziomie jako§ciowym procesu
zarzadzania. Podstawy tego procesu zostang przedsta-
wione w trzeciej czesci pracy.

Ostatnia cze$¢ artykutu koncentruje sie na gtow-
nych zagadnieniach ryzyka koncentracji kredytowej,
w szczeg6lnosci w obszarze metod pomiaru. Ten aspekt
przedmiotowego ryzyka jest prawdopodobnie najwaz-
niejszy dla bezpieczenstwa funkcjonowania bankéw,
a narzedzia pomiaru umozliwiaja w konsekwencji funk-
cjonowanie wtasciwego procesu zarzadzania ryzykiem.
W podsumowaniu takze liste regulacji zewnetrznych
oraz wytycznych w przedmiotowym obszarze.

Definicje i aspekty ryzyka koncentracji

Wydaje sie, ze najszersza i najbardziej komplek-
sowa definicje ryzyka Kkoncentracji zaprezentowat
Komitet Europejskich Nadzoréw Bankowych (CEBS)
w przywotanych wytycznych z 2009 roku. Uzywa sie tu
pojecia ,risk concentrations” i utozsamia je z ryzykiem
koncentracji. Definicja ta brzmi: ekspozycja (ekspozy-
cje) powstajace w ramach danego rodzaju ryzyka lub
w wyniku interakcji miedzy réznymi rodzajami ryzyka
w banku, ktére moga spowodowac: (i) straty tak wy-
sokie, iz zagrazaja wyptacalnosci lub utrzymaniu nor-
malnego funkcjonowania, (ii) istotng zmiane w profilu
ryzyka banku. Komitet odwotuje sie w tym miejscu do
dwoch terminéw sformutowanych przez tzw. Wspdlne
Forum Komitetu Bazylejskiego:

e Kkoncentracja wewnatrz ryzyka (,intra-risk”), czyli
koncentracje ryzyka powstajace z ekspozycji na
ryzyko wewnatrz danego rodzaju ryzyka oraz

e koncentracja miedzy rodzajami ryzyka (,inter-
-risk”), odnoszaca sie do ekspozycji na wiele ro-
dzajow ryzyka. Ekspozycja ta moze wynika¢ ze
,wspolnych” czynnikéw ryzyka lub ,wspétdzia-
tajacych” czynnikow ryzyka®. Dodatkowo - poza
rodzajami ryzyka - ryzyko koncentracji moze wy-
stepowac w strukturze dochodéw, gdyz rézne Zré-
dta dochodéw moga nie by¢ od siebie niezalezne*.

2CP31CEBS,s.1

3 Przyktadowo, koncentracja duzych zaangazowan (ryzyko kredytowe)
moze spowodowac przy swojej materializacji, koncentracje i wzrostry-
zyka ptynnosci. Koncentracja ,inter-risk” moze tez powstac, gdy ekspo-
zycje wobec jednego klienta (lub grupy klientéw powigzanych wobec
siebie) nie sg rejestrowane w tych samych systemach (,miejscach”), np.
ksiegowanie w portfelu bankowym oraz handlowym.

* Bank moze by¢ mocno uzalezniony od dochodéw z okreslonej linii/sek-
tora biznesowego i/lub okreslonego regionu geograficznego, co naraza
na zwigkszony wptyw sektorowych lub regionalnych cykli bizneso-
wych.

W ujeciu mniej zagregowanym - analizujgc poszcze-
gblne rodzaje ryzyka - historycznie oraz obecnie, naj-
wieksze znaczenie ma ryzyko koncentracji kredytowej,
nazywane tez ryzykiem duzych zaangazowan. Jednak
wczesniej przedstawione zostanie w syntetyczny spo-
séb ryzyko koncentracji potaczone z pozostatymi ro-
dzajami ryzyka.

Koncentracja w ryzyku rynkowym - odnosi sie przede
wszystkich do znacznych otwartych pozycji w ryzyku
stopy procentowej, ryzyku wymiany walutowej, instru-
mentéw kapitatowych, towarach, ryzyka nieliniowego
(instrumenty pochodne) i ryzyka specyficznego. Jed-
nocze$nie ryzyko koncentracji moze by¢ ,,ukryte” przez
uzywany model pomiaru, przede wszystkim model VaR.
Zatozenia dotyczace dywersyfikacji i korelacji miedzy
czynnikami ryzyka moga sta¢ sie btedne w niekorzyst-
nych warunkach rynkowych. Réwniez ceny uzywane
w modelu VaR mogg nie by¢ oparte na rzetelnych ce-
nach rynkowych - szczeg6lnie w okresach niekorzyst-
nych dla rynku - co nie pozwala na identyfikacje ryzyka
koncentracji.

Koncentracja w ryzyku ptynnosci - moze by¢ naj-
wiekszym Zrédtem ryzyka ptynnosci, gdyz koncentracja
w aktywach i pasywach potencjalnie generuje proble-
my z utrzymaniem ptynnosci. Koncentracja w aktywach
(,market liquidity risk) - np. w instrumentach rynko-
wych - moze ograniczy¢ zdolno$¢ banku do genero-
wania gotéwki, gdy rynek jest nieptynny lub ptynno$¢
rynkowa jest ograniczona dla danych rodzajow akty-
woéw. Koncentracja w pasywach (koncentracja Zrédet
finansowania, ,funding liquidity risk”) wystepuje, gdy
struktura zrédet finansowania banku jest wrazliwa na
pojedynczy czynnik ryzyka (przyktadowo, duze i nie-
spodziewane wycofanie depozytéw/innych funduszy
lub ograniczony dostep do nowego finansowania). Waz-
nym aspektem jest tu widoczna w ostatnich latach ten-
dencja zmiany struktury zrédet finansowa, z opartej na
depozytach na finansowanie z rynku (,,hurtowe”). Zja-
wisko to powoduje zwiekszong ekspozycje na zmiany
cen i spreaddw, a takze podnosi poziom ryzyka ,zaraze-
nia” (problemy jednego banku - przez zaleznoSci ryn-
kowe - wpltywaja na profil ryzyka innych bankéw). Wy-
soka koncentracja w finansowaniu rynkowym podnosi
poziom ryzyka ptynnosci, gdyz dostawcy finansowania
hurtowego sa bardziej wrazliwi na informacje na temat
problemdéw finansowych banku niz inni dostawcy ptyn-
nosci. Nastepny aspekt zwigzany z koncentracja ryzyka
ptynnosci to zapewnienie ptynnosci w réznych krajach
i walutach w przypadku banku dziatajacego na wielu
rynkach. Problemem wzmacniajacym ryzyko ptynnosci
w tym obszarze mogg by¢ ograniczenia w przeptywie
aktywéw miedzy réznymi jurysdykcjami. Dalej, kon-
centracja w pozycjach pozabilansowych, w postaci linii
kredytowych, wystawionych gwarancji, sekurytyzacja,
konieczno$¢ doptaty do zabezpieczen transakcji po-
chodnych, wycofanie opcji, czy wsparcie dla jednostek
specjalnego przeznaczenia (SPV) - wszystkie one moga
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generowal nagte potrzeby ptynnosciowe. Wreszcie,
koncentracja w terminach wymagalnos$ci, wyrazajaca
sie przewaznie w sytuacji krotkoterminowego finanso-
wania dtugoterminowych aktywéw (kredytéw). Mate-
rializacja tego podtypu ryzyka koncentracji ma miejsce
gdy bank nie jest w stanie odnowi¢ zapadalnych Zrédet
finansowania po rozsadnych cenach.

Koncentracja w ryzyku operacyjnym - polega na ist-
nieniu znaczacej, istotnej pojedynczej ekspozycji na
ryzyko operacyjne lub grupy takich ekspozycji. Przy-
ktadowo, narazenie na wysoka koncentracje w ryzyku
operacyjnym moze wystapi¢ w przypadku duzej ilo$ci
wysokich kwotowo ptatnosci i rozliczen lub znacznej
skali operacji handlowych lub uzaleznienia od zna-
czacego dostawcy/-6w w obszarach IT/outsourcingu,
ubezpieczen). Przydatne przy identyfikacji tego ryzy-
ka moze by¢ zidentyfikowanie zdarzen operacyjnych
(strat) o charakterze ,wysoka czestotliwo$¢/sSred-
ni wptyw” (HFMI) oraz ,niska czestotliwo$¢/wysoki
wpltyw” (LFHI). Te drugie moga bezposrednio zagrozi¢
przetrwaniu banku.

Wracajac do gtéwnego watku opracowania - ry-
zyka koncentracji kredytowej - nie istnieje jednolita
i formalna definicja. W najszerszym kontekscie, w za-
kresie dziatalnos$ci bankowej, jest to ryzyko wynikajace
z nieré6wnomiernego rozktadu dtuznikéw w relacjach
kredytowych (lub innych relacjach biznesowych, np.
udzielonych zobowigzaniach pozabilansowych) lub
z koncentracji w branzach/sektorach gospodarki lub
w regionach geograficznych, ktére to ryzyko moze do-
prowadzi¢ do zmaterializowania strat finansowych za-
grazajacych wyptacalnosci instytucji.

W Swietle powyzszej definicji, ryzyko koncentracji
moze by rozwazane zaré6wno w perspektywie makro-
ekonomicznej (systemowej), jak i mikroekonomicznej
(idiosynkratycznej).® Z punktu widzenia stabilnosci fi-
nansowej (makro perspektywa), ryzyko tkwi nie w po-
jedynczym banku, lecz w ich zbiorze, ktdre sa narazone
z powodu jednoczesnego zaangazowania w konkret-
nych liniach biznesowych (rodzaju aktywéw) lub jed-
noczesnego zaangazowania w finansowanie dtuznikéw
z zagrozonego recesja regionu. Problemy finansowe
klientow z tej samej branzy lub regionu moga w ten
spos6b wstrzasna¢ sytuacja wielu bankéw (niepowig-
zanych ze sobg kapitalowo lub organizacyjnie) i za-
grozi¢ catej gospodarce. Trzeba jednak przyznac, ze
w ujeciu makro istotne jest takze ryzyko koncentracji
kredytowej tkwigce w poszczegdlnych bankach, jeze-
li instytucje te s3 wazne z punktu widzenia systemu
finansowego. Z drugiej strony, w perspektywie mikro,
przedmiotem zainteresowania wewnetrznego systemu
zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru bankowego jest
ryzyko koncentracji konkretnego banku. Zrédtem tego
ryzyka sa trzy podstawowe obszary: (a) koncentracja
wobec pojedynczego klienta (,single-name”), (b) kon-
centracja branzowa (,sectoral”), (c) koncentracja ,mi-

° Deutsche Bundesbank “Concentration risk in credit portfolios”, s. 36

kro-zarazenia” (,micro-contagion”). Koncentracja typu
(b) wynika gtéwnie z powigzan biznesowych miedzy
dtuznikami w danej branzy/sektorze gospodarki. Efek-
tem materializacji ryzyka w typie (b) bedzie efekt ,za-
razenia” niewyptacalno$cia danego dtuznika, spowodo-
wany problemami innych dtuznikéw i w konsekwencji
rozwdj koncentracji typu (c).

Takie podejscie do ryzyka koncentracji kredytowej
pokrywa sie z definicjg zawartg w tzw. Nowej Bazylej-
skiej Umowie Kapitatowej (Bazylea I1)®. Zgodnie z tym
dokumentem, funkcjonujagcym w praktyce bankowej
jako przepisy zewnetrzne, ryzyko koncentracji kredyto-
wej wynika ze wspélnych lub powigzanych czynnikéw
ryzyka, ktére w okresach trudnosci ekonomicznych
wywierajg negatywny wplyw na zdolno$¢ kredytowa
klientéw. Ryzyko koncentracji kredytowej powsta-
je zarowno w stosunku do bezposrednich ekspozycji
wobec klientéw, jak i moze powsta¢ w odniesieniu do
dostawcéw zabezpieczen lub rodzajéow zabezpieczen.
Specyficzne formy ryzyka koncentracji obejmuja: zna-
czace ekspozycje wobec indywidualnych dtuznikéw lub
grup dtuznikéw powigzanych (zwane takze ,duzymi
ekspozycjami”), ekspozycje wobec klientéw z tej samej
branzy gospodarki lub regionu geograficznego, ekspo-
zycje wobec Kklientéw ktdrych sytuacja finansowa za-
lezy od tego samego rodzaju dziatalnosci lub towaru/
ustugi, ktdra jest przedmiotem dziatalnosci, posrednie
ekspozycje wynikajace z przyjmowanych zabezpieczen
(rodzaj zabezpieczen lub ochrona zapewniana przez
pojedynczego dostawce).

Interesujace spojrzenie na definicje ryzyka kon-
centracji kredytowej przedstawia Bonti i Kalkbrener”.
Zgodnie z podejsciem do ryzyka bazujacym na kapi-
tale, mierzalne rodzaje ryzyka mozna wyrazi¢ przy
uzyciu wymogu kapitatowego - kwoty kapitatu nie-
zbednego na pokrycie, czy tez zabezpieczenie ryzyka.
Ryzyko koncentracji kredytowej jest jednym z kluczo-
wych czynnikéw determinujacych poziom wymogéw
kapitatlowych na ryzyko kredytowe. O ile koncentracja
typu ,single-name” jest relatywnie prosta do pomiaru
i zarzadzania, trudnos$ci zaczynaja sie pojawia¢ w za-
kresie koncentracji typu ,sectoral”. Metoda wewnetrz-
nych ratingdw wyliczania wymogéw kapitatowych
(czyli w swojej istocie, metoda pomiaru ryzyka) nie
pozwala na prawidlowa analize ryzyka koncentracji.
Ze wzgledu na swoje zatozenia - tej jednoczynnikowy
model zaktada duza ,granularnos$c”® portfela kredyto-
wego oraz jedno Zrédio ryzyka systematycznego - nie-
mozliwe jest ujecie zaréwno ryzyka ,single-name”, jak
i ,sectoral”. W takich okoliczno$ciach ryzyko koncen-
tracji kredytowej moze by¢ zdefiniowane jako réznica

¢ Basel Committee on Banking Supervision “International Convergence
of Capital Measurement and Capital Standards”, czerwiec 2006, s. 214

7 G.Bonti, M.Kalkbrener, C.Lotz, G.Stahl ,Credit Risk Concentrations un-
der Stress” (2005), dokument na panel “Concentration Risk in Credit
Portfolios”, s. 1

8 Duza ,granularno$¢” oznacza sytuacje, w ktorej w portfelu kredyto-
wym wystepuje duza ilo§¢ podobnych do siebie (lub identycznych) eks-
pozycji kredytowych, o niezbyt duzej wartosci
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miedzy ryzykiem ,przypisanym” do portfela kredyto-
wego w metodzie IRB a rzeczywistym ryzykiem. Ba-
zujac na tej definicji, w przypadku koncentracji wobec
pojedynczych klientéw, wystepuja ,duze” ekspozycje
generujace niezdywersyfikowane ryzyko idiosynkra-
tyczne (indywidualne) w portfelu kredytowym, nie uje-
te w modelu IRB. Jednoczes$nie ryzyko ,single-name”
zalezy jedynie od charakterystyki okreslonego portfe-
la kredytowego, co sprawia, Ze ten podrodzaj ryzyka
koncentracji kredytowej jest tatwiejszy w identyfikacji
i pomiarze w odniesieniu do koncentracji branzowej.
Z kolei w tym ostatnim obszarze autorzy zauwazaja,
ze kredytobiorcy (podmioty gospodarcze) sa zwykle
zroznicowani w zakresie wrazliwos$ci na ryzyko syste-
matyczne (og6lne), jednak istnieja grupy podmiotéow
reagujacych jednakowo na warunki ekonomiczne i ich
zmiany. W rezultacie tych zjawisk, zaprzestanie sptaty
zobowigzan przez réznych kredytobiorcéw zwykle nie
jest od siebie niezalezne. Stad tez dla rzetelnego pomia-
ru ryzyka koncentracji sektorowej potrzebne sg realne
oszacowania zaleznosci (korelacji) miedzy przypadka-
mi niewykonania zobowigzan.

Rozwiniecie tego podejscia do definicji ryzyka kon-
centracji kredytowej mozna znalez¢ w dokumencie Ba-
zylejskiego Komitetu do spraw Nadzoru Bankowego
,Studies on credit risk concentration”'®. Przyczyng po-
wstania ryzyka koncentracji kredytowej sg dwa rodza-
je niedoskonatej dywersyfikacji portfela kredytowego.
Pierwszy rodzaj, koncentracja indywidualna, odnosi sie
do niedoskonatej dywersyfikacji ryzyka idiosynkratycz-
nego w portfelu spowodowanej przez niewielka wiel-
kos¢ lub duze ekspozycje wobec danego indywidualne-
go kredytobiorcy. Drugi rodzaj, koncentracja branzowa,
dotyczy niedoskonatej dywersyfikacji systematycznych
sktadnikéw ryzyka, czyli czynnikéw branzowych (powo-
dujacych pogorszenie sytuacji danej branzy gospodarki).
Obecnos¢ ryzyka koncentracji kredytowej narusza jedno
lub obydwa wspomniane wyzej zatozenia modelu IRB*.
Koncentracja indywidualna powoduje pogorszenie ,do-
skonatosci” granularno$ci portfela, podczas gdy koncen-
tracja branzowa sprawia, ze ryzyko jest pochodna wiecej
niz jednego czynnika systematycznego.

Proces zarzadzania ryzykiem

W obszarze bankowosci, najbardziej klasycznym
i uznawanym podejsciu, zarzadzanie ryzykiem (czy tez
konkretnym rodzajem ryzyka) jest zamknietym, cyklicz-
nym procesem, sktadajacym sie z nastepujacych faz:

e Identyfikacja ryzyka,

e Pomiar ryzyka,

e Kontrola ryzyka,

e Monitorowanie ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem powinien zosta¢ usta-

? W konteks$cie wymogoéw kapitatowych
10 Basel Committee on Banking Supervision (2006) “Working Paper No. 15”,s. 1

' Model ten jest nazywany réwniez ,Jednoczynnikowy Asymptotyczny
Model Ryzyka” (Asymptotic Single-Risk Factor - ASRF)

nowiony w odniesieniu do wszystkich rodzajéw ryzyka
uznanych za istotne, to znaczy takich, ktére w wyniku
materializacji moga wygenerowac ,istotne” z punktu
widzenia funduszy wtasnych i wyniku finansowego
straty finansowe.

Dla rzetelnego i efektywnego zarzadzania ryzykiem,
niezbedne jest spetienie ,na progu” kilku podstawo-
wych wymagan:

e Ustanowienie struktury organizacyjnej oraz pro-

cesowej,

e QOkreslenie odpowiedzialno$ci w procesie oraz
»kanatéw raportowania”,

e Zdefiniowanie mechanizméw kontroli wewnetrz-
nej i audytu wewnetrznego,

o Ustanowienie narzedzi kontroli ryzyka,
Zapewnienie zgodno$ci z przepisami prawa,
Rekrutacja i utrzymanie kluczowych pracow-
nikéw w procesie, zdefiniowanych w ,wyso-
kopoziomowym” (to jest zatwierdzonym na
najwyzszym szczeblu instytucji - zarzad, rada
nadzorcza) dokumencie przedstawiajgcym stra-
tegie ryzyka instytucji.

Przedmiotowy schemat procesu zarzadzania ryzy-
kiem oraz generalne wymagania dotycza takze ryzy-
ka koncentracji. Wydaje sie, ze chociazby ze wzgledu
na fakt, iz ryzyko koncentracji (gtéwnie kredytowej)
trudno odrézni¢ od ryzyka kredytowego sensu stricte,
bedzie ono uznane za istotne w wiekszosci bankow.
Oznacza to, Ze powinien zosta¢ ustanowiony formalny,
obudowany odpowiednimi procedurami operacyjnymi,
proces zarzadzania ryzykiem koncentracji. Wtedy do-
brg praktyka jest przyjecie i stosowanie tak zwanych
szasad”, czy ,wytycznych” zarzadzania tym rodzajem
ryzyka, to jest dokumentu okreslajacego cele i podsta-
wy procesu na tle okreslonego w strategii ryzyka ,ape-
tytu na ryzyko” (czyli okre$lonej na wysokim szczeblu
zarzadczym, generalnej sktonnosci instytucji do podej-
mowania ryzyka).

Wracajgc do podstawowych faz zarzadzania ryzy-
kiem koncentracji kredytowej, mozna je przyblizy¢
w nastepujacy sposob:

Identyfikacja ryzyka - polega na zdefiniowaniu ak-
tywoéw/grup aktywow, to znaczy pojedynczych zaanga-
zowan lub grup zaangazowan jednorodnych ze wzgle-
du na dang ceche, ktore przy wysokim zaangazowaniu
tacznym mogg sie przyczyni¢ do powstania strat finan-
sowych z tytutu tego rodzaju ryzyka. Identyfikowanie
koncentracji moze odbywac sie przyktadowo w odnie-
sieniu do:

e grup produktéw bankowych (np. kredyty na nieru-
chomodsci, karty kredytowe, kredyty gotdwkowe),
branz/sektoréw gospodarki,
obszarow geograficznych,

e oraz celu finansowania, rodzajow przyjetych za-
bezpieczen lub dostawcédw zabezpieczen, walut
zaangazowania, rezydualnego terminu zapadal-
nosci, itp.
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Pomiar ryzyka - faza ta wymaga generalnie ustalenia
miar uzywanych do pomiaru ryzyka. Zestaw miar ryzy-
ka koncentracji mozliwy do zastosowania w praktyce
pomiaru jest bardzo szeroki i obejmuje miary od bardzo
prostych (ad-hoc) do modelowych, opartych na metodach
statystycznych (szerzej o pomiarze ryzyka koncentracji
traktuje nastepny rozdziat). Jednak pierwotnym wyma-
ganiem w tej fazie jest rzetelne ustalenie kwoty zaangazo-
wania instytucji w dane aktywa/grupy aktywow, pojedyn-
czych klientow i grupy klientéw powigzanych. Nawet nie
stosujac skomplikowanych miar koncentracji, a bazujac
jedynie na ustalonej kwocie zaangazowania, w fazie tej na-
stepuje okreslenie stopnia wykorzystania wyznaczonych
limitéw koncentracji (wynikajgcych zaréwno z przepisow
zewnetrznych, jak i wewnetrznych).

Kontrola ryzyka - skupia sie na dziataniach stuzacych
aktywnemu ksztattowaniu poziomu ryzyka koncentracji,
poprzez podejmowanie decyzji/dziatan zmierzajacych do
zmniejszenia zaangazowania w aktywa/grupy aktywow,
w ktdérych zidentyfikowano nadmierne zaangazowanie
z punktu widzenia ryzyka koncentracji'?, weryfikacje poli-
tyki kredytowej w tejze sytuacji, a takze przeglad poziomu
wewnetrznych limitéw koncentracji. Tego rodzaju decy-
zje/dziatania podejmowane s3 przez odpowiednie organy
decyzyjne w organizacji, na podstawie informacji uzyska-
nych w fazie monitorowanie ryzyka.

Monitorowanie ryzyka - polega przede wszystkim
na regularnym raportowaniu w zakresie ryzyka kon-
centracji dla organéw decyzyjnych w instytucji (np.
zarzad, odpowiedni komitet delegowany do zarzadza-
nia ryzykiem). Raportowanie dotyczy gtéwnie stopnia
wykorzystania limitéow i trendéw w tym zakresie oraz
skutecznosci podjetych uprzednio decyzji/dziatan
w zakresie kontroli ryzyka koncentracji.

Pomiar ryzyka koncentracji

W przedmiotowej cze$ci przedstawiono kwestie
w zakresie pomiaru ryzyka koncentracji kredytowej na
poziomie klienta (,,single-name”) oraz sektora/regionu
(,sectoral”). Pomiar ryzyka dokonywany jest takze dla
koncentracji kraju oraz ryzyka ,mikro-zarazenia”

Pomiar ryzyka klienta

Rzetelny pomiar ryzyka koncentracji dla pojedyn-
czego Kklienta i/lub grupy klientéw powigzanych wy-
maga spelnienia warunku wstepnego, polegajacego na
uwzglednieniu wszystkich bez wyjatku zaangazowan
instytucji wobec klienta (takze na poziomie skonsoli-
dowanym). Jest to szczegodlnie istotne w grupach finan-
sowych, sktadajacych sie z instytucji dziatajacych na
roznych rynkach finansowych (bank, firma leasingowa,

2 0dno$nie zmniejszenia zaangazowania instytucji w okreslone aktywa,
np. branze gospodarki, wystepuja tu ograniczone mozliwosci. Wynika to
z niezaleznosci decyzji przedsiebiorcow w sprawie zaciagania kredytow
i koniecznosci dostosowania sie do popytu zgtaszanego przez potencjal-
nych kredytobiorcéw. Nastepnym czynnikiem sg bariery wynikajace
z podpisanych uméw kredytowych, ktére nie pozwalaja na zmiany ich wa-
runkéw stosownie do okolicznosci. [A.Kijek, T.Kijek, ,Koncentracja bran-
zowa jako element zarzadzania ryzykiem portfela kredytowego w prakty-
ce polskich bankéw - propozycja metodyki analizy, Bank i Kredyt, 2008]

firma faktoringowa, dom maklerski, skup wierzytel-
nosci, ubezpieczenia), posiadajacych niezintegrowane,
odrebne systemy informatyczne. Nawet w sytuacji wy-
konania pomiaru zaangazowania na poziomie klienta
w okreslonej instytucji, informacja o zaangazowaniu
wobec tego klienta w innych podmiotach grupy moze
nie by¢ tatwo dostepna, lub informacja taka jest dostar-
czana z op6znieniem. Jezeli pomiar zaangazowania jest
wykonywany na poziomie pojedynczych ekspozycji, ry-
zyko koncentracji moze by¢ niedoszacowane.

Przy zatozeniu spetnienia powyzszego warunku, do
pomiaru ryzyka koncentracji indywidualnej moga by¢
wykorzystywane metody ,ad-hoc” (heurystyczne) lub
oparte na modelach.

W pierwszej grupie - metody ,ad-hoc” - najprost-
szym podejSciem jest agregowanie zaangazowania wo-
bec klienta/grupy klientéw powigzanych (np. przy uzyciu
parametru ryzyka ,exposure at default”, w skrdcie EAD).
Majac do dyspozycji EAD, mozna zmierzy¢ przyktadowo
sume ekspozycji dla 5, 10, czy 20 najwiekszych klientow/
grup klientéw i odnies¢ do funduszy wtasnych. Uzyskany
wynik mozna odnie$¢ do zbudowanego wcze$niej limitu
(przyktadowo, suma ekspozycji wobec 10 najwiekszych
klientéw nie moze przekroczy¢ x% funduszy wiasnych).
Wielka zaletg tej miary jest jej prostota - na tej konstrukcji
opieraja sie limity koncentracji ustalone w ustawie Prawo
bankowe, wadg - fakt, iz fundusze wtasne nie zabezpie-
czaja jedynie ryzyka koncentracji/kredytowego, lecz row-
niez wszystkie inne rodzaje ryzyka.

Nastepnym podejSciem w grupie metod ,ad-hoc”
jest zastosowanie indekséw koncentracji. Indeksy kon-
centracji portfela ztozonego z N kredytéw powinny
spetnia¢ tak zwane warunki odpowiedniej miary (od
»,a” do ,f”), ktére brzmia nastepujaco:

a) redukcja zaangazowania kredytowego, przy jed-
noczesnym wzroscie wiekszego kredytu o ta sama
kwote, nie moze zmniejsza¢ miary koncentracji
(przechodnios¢);

b) miara koncentracji przyjmuje minimalng wartos¢,
jesli wszystkie kredyty sa tej samej wielko$ci (row-
nomierny rozktad);

c) jesli dwa portfele sktadaja sie z takiej samej liczby
kredytow (N) oraz taczna suma (k) najwiekszych
kredytow w pierwszym portfelu jest wieksza lub
rowna sumie (k) najwiekszych kredytow w drugim
portfelu dla kazdego (k), to rowniez miara koncen-
tracji pierwszego portfela jest wieksza lub réwna
(kryterium Lorenz’a);

d) potaczenie dwdch kredytéw nie moze zmniejszac
miary (superaddytywnos¢);

e) W portfelu o kredytach o tej samej wielkosci, doda-
wanie kolejnych kredytéw nie zwieksza miary (nie-
zalezno$¢ od wielkos$ci portfela);

f) Istnieje S (% portfela) takie, Ze dodanie nowego kre-
dytu do portfela takiego, ze jego udziat w portfelu Sn
spetnia Sn<=S, to miara nie wzrasta (brak wptywu
matych kredytow).
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Najczesciej wystepujace indeksy koncentracji to:

e  Wspotczynnik koncentracji

e Krzywa Lorenz’a

e Indeks Gini'ego

e Indeks Herfindahl'a.

Wspétczynnik koncentracji - jest prosta miarg ozna-
czajacy udziat poszczegodlnych kredytéw w catym port-
felu kredytowym. Przyktadowo, wskaznik koncentracji
dla 5 klientéw na poziomie 20% oznacza, iZ zaangazo-
wanie wobec 5 najwiekszych klientow stanowi 20%
sumy portfela kredytowego. Taka sytuacja oznacza re-
latywnie niewielka koncentracje portfela. Miara ta spet-
nia wszystkie sze$¢ warunkéw odpowiedniosci, jednak
obarczona jest wieloma wadami. Zmienna oznaczajaca
ilos¢ klientéw (,k”) jest wybierana arbitralnie (np. pie-
ciu najwiekszych klientéw). Analizowana jest wielkos¢
,K” najwiekszych ekspozycji, lecz nie bierze sie pod
uwage ich rozktadu. Jednocze$nie moze nie zmieniaé
sie przy zmianie struktury portfela kredytowego, w za-
leznosci od wyboru ,k”. Mozna tym wadom zapobiec
definiujgc krzywa wspdtczynnika koncentracji, bedaca
wsp6tczynnikiem obliczonym dla kazdego k. Wtedy je-
zeli krzywa wspoétczynnika koncentracji portfela A lezy
ponizej krzywej portfela B, to portfel B jest bardziej
skoncentrowany niz portfel A.

Krzywa Lorenz’a - miara ta w rzeczywistosci nie
jest indeksem, lecz mapowanie. Jest graficzna prezen-
tacja funkcji skumulowanego rozktadu empirycznego
pewnej cechy w zbiorowosci. Dany punkt na krzywej
Lorenz’a, przy zatozeniu Ze na osi odcietych wystepuje
ilos¢ klientow w portfelu kredytowym, a na osi rzed-
nych skumulowany udziat zaangazowania w portfelu
kredytowym, mozna interpretowac jako: 20% Kklien-
tow generuje 10% udziat w zaangazowaniu w portfelu
kredytowym. Rozktad empiryczny zwykle odbiega od
rozktadu jednostajnego, ktory oznacza idealnie réwno-
mierne roztozenie portfela kredytowego miedzy kre-
dytobiorcéw (np. 20% klientéw generuje 20% udziatu
w portfelu kredytowym) oraz od idealnej koncentracji
(1 klient generuje 100% udziatu w portfelu). Miara ta
posiada istotne wady. Przede wszystkim nie bierze pod
uwage liczby klientéw - przyktadowo portfel dwoch
klientéw o tej samej wielkosci kredytu bedzie idealnie
rozproszony), a sama w sobie jest raczej miarg odchyle-
nia od rozktadu jednostajnego?3.

Indeks Gini’ego - jest miarg rozproszenia statystycz-
nego. Stuzy do badania nier6wnomiernosci rozktadu
wystepowania warto$ci w rozktadzie. Warto$¢ zerowa
indeksu oznacza doskonala réwnomiernos¢ rozktadu
, gdzie wszystkie wartosci sg takie same (np. udziaty
klientow w portfelu kredytowym), podczas gdy wartos¢
jeden wskazuje na najwieksza nieréwnomierno$¢ (kon-
centracje) rozktadu (jeden klient - caty portfel kredyto-
wy). Indeks Giniego jest definiowany przy uzyciu wyzej
przedstawionej krzywej Lorenz’a i oznacza wspétczyn-
nik bedacy ilorazem pola lezacego miedzy linig idealnie

13 http://en.wikipedia.org/wiki/Lorenz_Curve

réownomiernego rozktadu (tzw. diagonalg) a krzywa Lo-
renza i catego pola lezacego ponizej diagonali.

Podobnie jak poprzednie miary, wspotczynnik Gi-
ni’ego nie bierze pod uwagi liczebnosci portfela. Nie
spetnia takze warunkéw (d) i (f) - superaddytywnosci
i braku wptywu ,matych” kredytéw, co ogranicza mozli-
wos¢ jego stosowani jako indeks koncentracji.

Indeks Herfindahl’a - jest miarg najczes$ciej stosowa-
ng w badaniach empirycznych. Formuta przedstawia
sie nastepujgco: H = ¥s 2, gdzie s, oznacza udziat klien-
ta w portfelu kredytowym. Przyktadowo, sytuacja gdy
dwoch klientéw posiada réwne udziaty po 50% w port-
felu kredytowym generuje warto$¢ H = 0,5. Generalnie,
im mniejsza warto$¢ indeksu, tym nizsza koncentra-
cja. H powyzej 0,25 oznacza juz wysoka koncentracje
w portfelu, podczas gdy warto$¢ ponizej 0,15 - portfel
nieskoncentrowany. H jest miara ciggta, gdzie zero od-
powiada doskonatej granularnosci (kazdy kredyt jest
nieskonczenie maty), a jeden - idealnej koncentracji.
Miara spelnia wszystkie sze$¢ warunkow.

Miary ,ad-hoc” sa miarami wzglednie prostymi
w wyliczeniach, co determinuje ich wady i zalety. Poza
tatwosciag wyliczen, sa takze stosunkowo nieskompli-
kowane w interpretacji. Moga by¢ zatem uzywane do
wstepnej, generalnej oceny ryzyka koncentracji i wy-
znaczenia kierunkéw dalszych, gtebszych analiz. Zadna
z tych miar nie pozwala na wyliczenie kwoty szacowa-
nych, nieoczekiwanych strat przy zadanym poziomie
ufnosci z tytutu ryzyka kredytowego z uwzglednieniem
ryzyka koncentracji, czyli kapitatu ekonomicznego.
Zadna takze nie uwzglednia specyficznych charaktery-
styk i korelacji w zachowaniach klientow.

Najwiekszg zaleta metod modelowych jest fakt, iz
przy ich wykorzystaniu, ryzyko ptynace z koncentracji
indywidualnej moze zosta¢ wyrazone bezposrednio
przez kapitat ekonomiczny'*, czyli najdoskonalsza mia-
re ryzyka (ktéra wyraza poziom tzw. strat nieoczekiwa-
nych). Wsr6d metod opartych na modelach, wyrézniane
sg dwie gtdwne grupy:

e Symulacje Monte Carlo

e Metody analityczne, wsréd ktérych wymienia sie

gtownie:

o Model Vasicka (2002),

o Model Emmer & Tasche (2005) oraz tak zwany

o Granularity Adjustment autorstwa M.B. Gordy
i E. Lutkebohmert (2003).

Niewatpliwie najdoskonalsze rozwigzania modelowe
w zakresie pomiaru ryzyka koncentracji oferuje ten ostat-
ni model, zwany réwniez GA. ,Granularity Adjustment”
jest rozszerzeniem wspomnianego wcze$niej modelu
ASRF (ktory jest z kolei podstawg metody IRB wyliczania
wymogow kapitatowych) i wprowadza formute szacowa-
nia kapitatu ekonomicznego, potrzebnego do zabezpie-
czenia ryzyka powstatego z potencjalnego zaprzestania
wykonywania zobowigzan przez ,duzych” kredytobior-

1 Ogoélna definicja techniczna kapitatu ekonomicznego to réznica miedzy
VaR (warto$¢ narazona na ryzyko) a stratami oczekiwanymi, przy za-
tozonym poziomie ufno$ci oraz stratami oczekiwanymi.
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céw. Nalezy przypomnie¢ w tym miejscu, ze model ASRF
zaktada pelng dywersyfikacje ryzyka specyficznego/
indywidualnego, co zaktada brak tychze ,duzych” klien-
tow. GA za$ ,wprowadza” do modelu ASRF koncentracja
indywidualna. Jest to wyliczane jako réznica miedzy strata
nieoczekiwang w ,rzeczywistym” portfelu kredytowym
a stratg nieoczekiwang w teoretycznym doskonale gra-
nularnym (rozdrobnionym) portfelu kredytowym, o tej
samej charakterystyce ryzyka. GA zostato poczatkowo
proponowane jako obowigzkowy element wyliczania
wymogoéw kapitatowych na ryzyko kredytowe metoda
IRB, pokrywajace , brakujaca” koncentracje indywidualna.
Propozycja ta zostata jednak odrzucona w wers;ji finalnej
tzw. drugiej bazylejskiej umowy kapitatowej (Bazylea II),
gléwnie z powodu duzych wymagan odnosnie ilosci da-
nych i trudno$ci technicznych we wdrozeniu. Problemy te
mozna oming¢, stosujac dolng graniczng wielkos$¢ ekspo-
zycji kredytowej do obliczen. Chociaz GA jest uwazany za
najlepsze oszacowanie modelowe koncentracji klienta, nie
jest pozbawiony wad. Jako rozwigzanie asymptotyczne,
moze 7le sie sprawdzac dla matych portfeli, to jest ponizej
500 klientéw. Dla takich portfeli, GA podnosi w nieuzasad-
niony sposéb kapitat ekonomiczny.

Pomiar ryzyka sektorowego

Oczywistym warunkiem wstepnym wiasciwego pomia-
ru i zarzadzania koncentracja sektorowg - przede wszyst-
kim w wymiarze branz gospodarki - jest jednoznaczna
i prawidtowa Kklasyfikacja kredytobiorcy do okreslonej
branzy/sektora. W praktyce nie jest to zadanie tatwe - po
pierwsze z powodu bataganu i niejednoznacznosci w doku-
mentach rejestrowych przedsiebiorstw (zamieszczanych
jest kilka przedmiotéw dziatalnosci), a po drugie z powodu
koniecznosci realizacji zmiany klasyfikacji branzowej z PKD
2004 na PKD 2007. Dobra Kklasyfikacja branzowa przedsie-
biorstw powinna sprawic, ze kazdej branzy mozna bytoby
,przypisa¢” konkretny, zindywidualizowany czynnik ryzy-
ka (inne ryzyko bedzie istotne dla branzy samochodowej,
a inne dla detalicznego handlu spozywczego). Oznacza to
w praktyce, ze dobra klasyfikacja branzowa zapewnia wy-
soka korelacje aktywdéw (rozumiang jako korelacja miedzy
wartoscig zwrotu z aktywdédw dwdch firm) wewnatrz bran-
zy, a niskg miedzy réznymi branzami.

Pomiar ryzyka bez zastosowania modeli (metody
heurystyczne) opiera sie na podobnych miarach jak dla
koncentracji indywidualnej, np. przedstawiony wcze-
$niej indeks Herfindahl'a, wykorzystujacy sume pod-
niesionych do kwadratu wzglednych udziatéw branz
w portfelu kredytowym. Jezeli udziaty branz w portfelu
s zwazone ratingiem ryzyka lub aktywami wazonymi
ryzykiem zamiast kwoty zaangazowania, taka miara bie-
rze rowniez pod uwage ryzyko indywidualne. Generalnie
jednak, metody heurystyczne charakteryzuja dwa ogra-
niczenia:

e po pierwsze, nie biorg one pod uwage zalezno-

$ci (korelacji) miedzy poszczegdélnymi branzami
w obszarze ryzyka kredytowego,

e po drugie, nie dostarczajg informacji na temat
kapitatu ekonomicznego potrzebnego do zabez-
pieczenia ryzyka koncentracji.

Z kolei tradycyjnym podej$ciem modelowym do po-
miaru koncentracji branzowej s3 modele wieloczynni-
kowe. Ta kategoria pomiaru opiera sie przede wszyst-
kim na przypisaniu branz gospodarki do wyrdznionych
czynnikow ryzyka. Kwota oszacowanego ryzyka zalezy
w tej sytuacji gtdwnie od korelacji pomiedzy tymi czyn-
nikami ryzyka, a uzyskane rezultaty oznaczaja kranco-
wy udziat ryzyka pojedynczego kredytu w sumarycz-
nym kapitale ekonomicznym catego portfela. Tenze
krancowy udziatl ryzyka kredytu jest rownowazny z do-
datkowym ryzykiem, ktoére powstaje, gdy dany kredyt
zostanie dodany do istniejgcego portfela. W tych mode-
lach, ryzyko koncentracji sektorowej jest bezposrednio
uwzglednione w krancowym udziale w ryzyku.

Podsumowanie

Znaczenie ryzyka koncentracji dla wszystkich pod-
miotéw gospodarczych, szczeg6lnie instytucji finanso-
wych jest bardzo duze. W praktyce wystepuje wiele ro-
dzajow i podrodzajéw tego rodzaju ryzyka i kazdy z nich
moze by¢ niebezpieczny dla stabilnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa. W sektorze bankowym, wysoki po-
ziom koncentracji kredytowej, w potaczeniu ze niskim
jakosciowo procesem zarzadzania tym ryzykiem, moze
spowodowac i powodowat w przesztosci upadto$¢ ban-
kéw i powazne straty deponentéw i inwestoréw. W za-
sadzie kazdy rodzaj ryzyka (kredytowe, rynkowe, ptyn-
nosci, operacyjne, biznesowe) materializuje sie przez
nadmierng koncentracje pewnych czynnikéw ryzyka.
Stad tez wtasciwe ograniczenie i rzetelny proces zarza-
dzania tym ryzykiem jest kluczowym warunkiem sta-
bilnego i bezpiecznego funkcjonowania systemu finan-
sowego w kazdym kraju. Zarzadzanie tym ryzykiem nie
jest procesem prostym i czesto - w przypadku bankéw
oferujacych rozbudowany zestaw czesto skomplikowa-
nych produktéw - wymagajacym zastosowania rozbu-
dowanych i skomplikowanych metod modelowych.

Istotno$¢ ryzyka koncentracji sprawia, Ze wobec
bankéw i instytucji finansowych sformutowano szereg
wymagan zewnetrznych i uregulowan. Rownolegle poza
przepisami zewnetrznymi, nadzdr finansowy wymaga
ustanowienia przez instytucje finansowe wtasnych we-
wnetrznych zasad i procedur, regulujacych proces za-
rzadzania tym, chyba najwazniejszym rodzajem ryzyka.

Lista najwazniejszych regulacji i wytycznych

w zakresie zarzadzania ryzykiem Kkoncentracji

(stan na maj 2013 roku)

e Art. 71 ustawy Prawo bankowe - suma wszelkie-
go rodzaju wierzytelnosci banku wobec klienta lub
klientow powiagzanych ze sobg kapitatowo i organi-
zacyjnie nie moze przekroczy¢ 25% funduszy wta-
snych banku;

-79 -



Studia Ekonomiczne i Regionalne Nr 1 (VI) 2013

Przeglad najwazniejszych zagadnien...

Uchwata Nr 173/2012 Komisji Nadzoru Finansowe-
g0z19.06.2012 .

Uchwata Nr 207/2011 Komisji Nadzoru Finansowe-
g0z 22.08.2011r.

Wytyczne Europejskiego Komitetu Nadzoru Banko-
wego (CEBS): CEBS Guidelines on aspects of the ma-
nagement of concentration risk under the supervi-
sory review process (CP31),11.12.2009 r.
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Summary: The aim of this work is to present in a synthetic way the most important issues referring to concentration risk,
especially to the credit concentration risk in banking. In view of the very broad scope of the term “concentration risk”, various
definitions and subtypes of it will be presented at the beginning. In the next section, the basics of a properly established risk
management in financial institutions will be presented, which also applies to this risk. In the case of risk management, a reliable
measurement of its height is essential. The fourth part is devoted to it. The study results show that the risk of concentration,
especially in banking, is probably the most important type of risk that requires the use of sound risk management process, be-
cause when managed improperly, the stability of the institution is at stake. The last part contains a list of key external policies
and guidelines relating to concentration risk. The article uses the method of analysis of available publications - articles, guide-

lines and regulations - available in the field.

Key words: Risk, concentration, risk management, banks, banking system.

Introduction

The title phrase/slogan/sayingis usually understood
in an intuitive way. One immediately imagines a woman
living in the countryside, who picks the eggs her hens
had laid for several days, and then goes to a market in
the town with a basket full of these eggs. Trade in eggs is
the main source of her income. Unfortunately, the road
is slippery and muddy, and the woman hurries and falls
down. As a result of this, the basket falls as well and all
the eggs are broken. She may complain and despair, but
the loss is inevitable - loss of earnings, maybe hunger,
adverse consequences. But had the eggs been distrib-
uted into several smaller baskets, not all of them would
have been broken, and so the negative consequences
would be less adverse.

A single basket full of eggs is a synonym of concen-
tration risk. It can occur (and often does) in the activi-
ties of each operator/state/household, especially in the
case when too much funds are invested in a particular
type of asset, when the nature of the activity is uniform
or when there is high dependence on specific sources of
cash flow. The purpose of this article is to present the
basic, most important issues related to concentration
risk. Various definitions and aspects of this type of risk
and its “subtypes” will be presented in the second part
of the study.

Generally understood, concentration risk is a type of
risk that immanently reflects the very nature of the “gen-
eral” risk incurred in any type of business. Concentration
risk is a cause and a derivative of many other types of

Adress for correspondence: Tomasz Adamowicz, Pope John
Paul II State School of Higher Education in Biala Podlaska
e-mail: htjp@wp.pl

risk. In the area of production or service activity, the most
important types of concentration risk are present in rela-
tion to the concentration of customers, suppliers, diversi-
fication of product assortment, channels and methods of
distribution, etc. In the area of banking, various aspects
of concentration risk can be seen very clearly in the cred-
it risk (which is largely the same as concentration risk),
market risk, liquidity risk, operational, business and stra-
tegic risk. There are also different aspects of the concen-
tration which determine the level of risks - for example,
the concentration in the security of repayment, curren-
cies, dates of life of balance sheet and off-balance sheet.
Particularly with regard to the risk of credit concentra-
tion, it has been rated by the Basel Committee on Bank-
ing Supervision as the most important reason of banking
crises in the G10 group of countries - it contributed to
bankruptcy in 9 cases out of 13%. The Committee of Euro-
pean Banking Supervisors (CEBS) emphasizes that con-
centration risk is a major cause of great losses in banks.
The financial crisis of 2008-2009 showed many exam-
ples of risk concentration in financial institutions. This
risk could endanger the survival of banks, and therefore
it requires special attention from supervisors/financial
regulators?.

It seems, consequently, that concentration risk is
a key type of risk in banking, and so it should be subject
to a management process of high quality. The basis for
this process will be presented in the third part of the
work.

The last part of the article focuses on the main as-
pects of the credit concentration risk, especially in the
field of measurement methods. This aspect of the risk

! Basel Committee on Banking Supervision (2004) Working Paper No. 13,
5.66-67

2CP31CEBS,s.1
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is probably most important for the safety of banks, and,
consequently, the measuring tools allow for the func-
tioning of the proper risk management process. In the
summary there is also a list of external regulations and
guidelines in this area.

Definitions and aspects of concentration risk

It seems that the widest and the most comprehen-
sive definition of concentration risk was presented
by the Committee of European Banking Supervisors
(CEBS) in the Guidelines from 2009. The term “risk
concentrations” is used here and it is synonymous with
concentration risk. This definition is as follows: expo-
sure (exposures) produced within a given type of risk
or as a result of an interaction between different types
of risk in a bank, which may result in: (i) losses so high
that they threaten the solvency or the maintenance of
normal functioning, (ii) a significant change in the risk
profile of the bank. The Committee refers here to two
terms formulated by the so-called Joint Forum of the
Basel Committee:

e concentration within the risk (“intra-risk”), i.e.
concentration risk arising from the exposure to
risk within a given risk, and

e concentration between the types of risks (“in-
ter-risk”), relating to exposure to a number of
risks. The exposure may be due to the “com-
mon” risk factors or “interacting” risk factors?.
Additionally - apart from the types of risk - con-
centration risk may occur in the structure of in-
come, as various sources of income may not be
independent of each other*.

In a less aggregated view - when specific kinds of
risks are analysed - historically and currently, most im-
portant is the risk of credit concentration, also known
as high exposure risk. However, concentration risk com-
bined with other risks will be presented earlier in a syn-
thetic manner.

Concentration in market risk - refers primarily to sig-
nificant open positions in interest rate risk, foreign ex-
change risk, equity instruments, commodities, non-line-
ar risk (derivative instruments) and specific risk. At the
same time, concentration risk can be “hidden” by the
measurement model used, particularly the VaR model.
Assumptions about diversification and correlation be-
tween risk factors may become incorrect in adverse mar-
ket conditions. Also, the prices used in the VaR model
cannot be based on accurate market prices - especially
when times are adverse for the market - which does not
allow for the identification of concentration risk.

3 For example, the concentration of large exposures (credit risk) may at its
materialization cause the concentration and an increase of the liquidity
risk. Concentration of “inter-risk” may also arise when exposures to a sin-
gle client (or a group of connected clients) are not recorded in the same
systems (“sites”),e.g. accounting in the banking and trading portfolio.

* A bank may be strongly dependent on the income from the specified
line/business sector and/or a specific geographic region, which expos-
esittoanincreased impact of sectoral or regional business cycles.

Concentration in liquidity risk - it may be the great-
est source of liquidity risk as the concentration in the
assets and liabilities can potentially generate problems
with maintaining liquidity. Concentration in assets
(“market liquidity risk”) - for example in market-based
instruments - may limit the bank’s ability to generate
cash when the market is illiquid or when the market
liquidity is limited for specific types of assets. Concen-
tration in liabilities (concentration of funding sources,
“funding liquidity risk”) occurs when the bank’s funding
structure is sensitive to a single risk factor (for example
a large and unexpected withdrawal of deposits/other
funds or limited access to new financing). An impor-
tant aspect here is the trend which has been observed
in the recent years, and namely the tendency of chang-
ing the structure of financing sources from the one
based on deposits to the one based on financing from
the market (“wholesale”). This phenomenon causes an
increased exposure to changes in prices and spreads,
as well as raises the risk of “contagion” (problems of
one bank have an impact on the risk profile of other
banks because of the market dependencies). The high
concentration in market financing raises the level of li-
quidity risk, because wholesale funding providers are
more sensitive to information about the bank’s finan-
cial difficulties than other providers of liquidity. A fur-
ther aspect of concentration of liquidity risk is ensuring
of liquidity in different countries and currencies in the
case of banks operating in many markets. The problem
which increases the liquidity risk in this area may be the
restrictions on the movement of assets between differ-
ent jurisdictions. Next, the concentration in off-balance
sheets, in the form of credit lines, guarantees issued,
securitization, the need for subsidies to the security of
derivative transactions, withdrawal of options and sup-
port for special purpose vehicles (SPV) - all of them can
generate sudden liquidity needs. Finally, the concentra-
tion in maturities, usually manifesting itself in a situa-
tion of short-term financing of long-term assets (loans).
The materialisation of this sub-type of concentration
risk occurs when a bank is unable to renew maturing
funding sources at reasonable prices.

Concentration in operational risk - it involves a sig-
nificant, important single exposure to operational risk
or a group of such exposures. For example, exposure to
high concentration in operational risk can occur when
there is a large amount of big payments and settlements
or a large scale of commercial operations or depend-
ence on a significant supplier/-s in the areas of IT/out-
sourcing, insurances. The identification of operational
events (losses) of the “high frequency/medium impact”
(HFMI) and “low frequency/high impact” (LFHI) char-
acter can be useful in identifying these risks. The latter
can threaten the survival of a bank directly.

Going back to the main thread of the work - cred-
it concentration risk - there is no uniform and formal
definition. In its broadest context, in terms of banking,
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this is the risk arising from the uneven distribution of
borrowers in credit relationships (or other business
relationships, such as off-balance sheet commitments
granted) or of concentration in industries/sectors or
geographical regions, which can result in the material-
isation of financial losses that threaten the solvency of
an institution.

In light of the above definition, concentration risk
may be considered both in the macroeconomic (sys-
tem) and microeconomic (idiosyncratic) perspective®.
From the point of view of financial stability (macro per-
spective), the risk does not lie in a single bank, but in the
collection of banks, which are exposed due to the simul-
taneous involvement in specific business lines (a kind of
assets) or simultaneous involvement in financing bor-
rowers from a region threatened by recession. Finan-
cial problems of clients in the same industry or region
can thus shake the situation of many banks (unrelated
when it comes to capital or management) and threaten
the entire economy.

It must be noted, however, that in the macro per-
spective also the credit concentration risk of individual
banks is significant if these institutions are important
from the point of view of the financial system. On the
other hand, in the micro perspective, the subject of in-
terest of the internal system of risk management and
banking supervision is the concentration risk of a par-
ticular bank. The sources of this risk are three basic
areas: (a) the concentration to a single client (“sin-
gle-name”), (b) the sectoral concentration (“sectoral”),
(c) the concentration of “micro-contagion” (“micro-con-
tagion”). Concentration of the type (b) is mainly due to
business relations between debtors in a given industry/
sector. The result of the materialization of risk of the
type (b) is the effect of “contagion” of the debtor’s insol-
vency, due to the problems of other debtors and, conse-
quently, the development of the concentration (c).

Such an approach to credit concentration risk co-
incides with the definition contained in the so-called
New Basel Capital Accord (Basel I1).° According to this
document, which operates in the banking practice as
external regulations, credit concentration risk is due to
common or related risk factors, which have a negative
impact on the creditworthiness of customers in times of
economic difficulties.

Credit concentration risk arises both in relation to
direct exposures to customers and in relation to securi-
ty providers or security types. Specific forms of concen-
tration risk include: significant exposures to individual
borrowers or groups of related borrowers (also known
as “large exposures”), exposures to customers from the
same economic sector or geographic region, exposures
to customers whose financial situation depends on the
same type of business or product/service which is the
subject of business, indirect exposures arising from the

5 Deutsche Bundesbank “Concentration risk in credit portfolios”, p. 36
° Basel Committee on Banking Supervision “International Convergence
of Capital Measurement and Capital Standards”, June 2006, p. 214

adopted collaterals (a type of security or protection
provided by a single supplier).

An interesting insights into the definition of credit
concentration risk is presented by Bonti and Kalkbren-
er”. In line with the approach to capital-based risk, quan-
tifiable kinds of risk can be expressed by using the capital
requirement - the amount of capital required to cover or
hedge the risk. The risk of credit concentration is one of
the key factors determining the level of capital require-
ments for credit risk. While the “single-name” concentra-
tion is relatively easy to measure and manage, the diffi-
culties begin to appear in the “sectoral” concentration.
Internal ratings-based method for calculating capital
requirements (that is, in its essence, risk measurement
method) does not allow for a proper analysis of concen-
tration risk. Because of its assumptions - the one-factori-
al model assumes a large “granularity”® of the loan port-
folio and one source of systematic risk - it is impossible
to approach both the “single-name” and the “sectoral”
risk. In such circumstances, the credit concentration risk
can be defined as the difference between the risk which
is “assigned™ to the loan portfolio in the IRB approach
and the actual risk. Based on this definition, in the case
of a concentration to individual clients, there are “large”
exposures which generate an undiversified idiosyncratic
(individual) risk in the loan portfolio, which is not includ-
ed in the IRB model. At the same time, the “single-name”
risk depends only on the characteristics of a specific loan
portfolio, which makes this subtype of credit concentra-
tion risk easier to identify and measure with respect to in-
dustry concentration. In the latter field, the authors note
that the borrowers (operators) usually vary in the sensi-
tivity to systematic (general) risk, but there are groups of
operators equally responsive to economic conditions and
changes in them. As a result of these phenomena, the ces-
sation of repayment of liabilities by different borrowers
is usually not independent of each other. Thus, for a reli-
able measurement of the sectoral concentration risk, real
estimates of the relationship (correlation) between cases
of default are crucial.

A development of this approach to the definition
of credit concentration risk can be found in the docu-
ment by Basel Committee on Banking Supervision titled
“Studies on credit risk concentration”!’. The causes of
credit concentration risk are two types of imperfect
diversification of the loan portfolio. The first type, the
individual concentration, relates to an imperfect di-
versification of idiosyncratic risk in the portfolio due
to a small size or large exposures to an individual bor-
"ower. The second type, the industry concentration,
concerns an imperfect diversification of systematic risk

7 G. Bonti, M.Kalkbrener, C.Lotz, G.Stahl ,Credit Risk Concentrations un-
der Stress” (2005), document for the panel “Concentration Risk in Cred-
it Portfolios”, p. 1

8 Alarge “granularity” means a situation in which the loan portfolio has
a high amount of credit exposures similar (or identical) to each other, of
not very high value.

° In the context of capital requirements

10 Basel Committee on Banking Supervision (2006) “Working Paper No. 15", p.1
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components, i.e. industry factors (which cause the de-
terioration of a given economic sector). The presence
of credit concentration risk affects one or both of the
above mentioned IRB model assumptions'!. The indi-
vidual concentration causes deterioration of the “excel-
lence” of the granularity of the portfolio, while the in-
dustry concentration causes the risk to be a derivative
of more than one systematic factors.

The process of risk management

In the area of banking, in the most classic and ac-
knowledged approach, risk management (or the man-
agement of a particular type of risk) is a closed, cyclic
process consisting of the following phases:

e Identification of risk

e Risk measurement,

¢ Risk control,

e Risk monitoring.

The risk management process should be established
for all types of risk deemed significant, i.e. types which,
as a result of the materialization, can generate financial
losses “significant” in terms of equity and earnings.

For areliable and effective risk management, it is neces-
sary to meet a few basic requirements “on the threshold”:

¢ Establishment of an organizational and process

structure,

¢ Identification of responsibility in the process and

“reporting channels”,

e Definition of internal control mechanisms and

internal audit,

e Establishment of tools for risk control,

¢ Ensuring compliance with the law,

¢ Recruiting and keeping the key personnel in the

process,defined in the “high-level” (that is, ap-
proved at the highest levels of an institution - the
board, the supervisory board) document setting
out the strategy of the institution’s risk.

This scheme of risk management process and general
requirements apply to concentration risk as well. It seems
that at least because of the fact that concentration risk
(mainly credit concentration risk) is difficult to distinguish
from credit risk in the strict sense, it should be considered
important in most banks. This means that a formal pro-
cess of concentration risk management with relevant op-
erating procedures should be established. In such case it
is good to adopt and apply the so-called “rules” or “guide-
lines” of managing this risk, i.e. a document setting out the
objectives and the base of the process on the background
of the “appetite for risk” set out in the risk strategy (i.e. the
general tendency of institutions to take risks, specified on
a high managerial level).

Going back to the main phases of credit concentra-
tion risk management, they can be explained in the fol-
lowing way:

1 This model is also called Asymptotic Single-Risk Factor - ASRF

Risk identification - it defines the assets/groups of
assets, i.e. individual exposures or groups of exposures
which are homogeneous because of a particular trait,
which, combined with high total exposure, may contrib-
ute to financial losses arising from such risk. Identifying
the concentration can be carried out, for example, in re-
lation to:

e groups of banking products (e.g., real estate

loans, credit cards, cash loans),

e industries/sectors of economy,

e geographical areas,

¢ and the purpose of financing, types of accepted

collaterals or security providers, currencies of
exposure, residual maturity, etc.

Risk measurement - this phase generally requires
establishing measurements used to measure risk. A set
of measures of concentration risk that can be applied
in practice is very broad and includes measures rang-
ing from very simple (ad-hoc) to model ones, which are
based on statistical methods (more on the measure-
ment of concentration risk in the next section). Howev-
er, the primary requirement at this stage is to accurately
determine the amount of institutional involvement in
the given assets/group of assets, individual clients and
groups of connected clients. Even without using compli-
cated measures of concentration and only on the basis
of a fixed amount of exposure, in this phase the degree
to which the specified limits of concentration (result-
ing from both external and internal regulations) will be
used is determined.

Risk control - it focuses on activities for active shap-
ing of the level of concentration risk by: making deci-
sions/taking actions to reduce involvement in the as-
sets/group of assets in which an excess exposure has
been identified in terms of concentration risk!?, verify-
ing credit policy in such situations, as well as making
an overview of the level of internal concentration limits.
Such decisions are made/such actions are taken by rel-
evant decision makers in the organization, on the basis
of information obtained in the phase of risk monitoring.

Risk monitoring - is includes primarily regular re-
porting of concentration risk to the decision-making
bodies of the institution (e.g. the board, an appropriate
committee responsible for risk management). The re-
porting focuses on the degree of utilisation of limits and
trends in this area and the effectiveness of the earlier
decision/actions pertaining to risk concentration.

12 With regard to reducing the institution’s exposure in certain assets,
such as branches of economy, there are limited options. This is due to
the independence of the entrepreneurial decision on borrowing and the
need to adapt to the demand from potential borrowers. Another factor
are the barriers resulting from the credit agreements signed, which
do not allow for a change of the terms according to the circumstances.
[A.Kijek, T.Kijek, ,Koncentracja branzowa jako element zarzadzaniary-
zykiem portfela kredytowego w praktyce polskich bankéw - propozy-
cja metodyki analizy, Bank i Kredyt, 2008]
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The measurement of concentration risk

In this section, issues pertaining to concentration risk
measurement at the client level (,single-name”) and at
the sector/region level (,sectoral”) will be discussed.
Risk measurement is carried out also for the concentra-
tion of the country and for the “micro-contagion” risk.

The client risk measurement

A reliable measurement of concentration risk for
a single client and/or a group of connected clients re-
quires the fulfilment of a precondition that all, without
exception, exposures of a given institution to the cus-
tomer (also at the consolidated level) must be taken
account of. This is particularly important in financial
groups, consisting of institutions operating in various
financial markets (bank, leasing company, factoring
company, brokerage house, purchase of receivables,
insurances) with non-integrated, separate computer
systems. Even when the level of exposure on the client
level in a specific organization is measured, information
about the exposure to the customer in other entities of
the group may not be easily available, or it may be de-
livered with a delay. If the measurement of exposure is
made at the level of individual exposures, concentration
risk may be underestimated.

On the assumption of fulfilment of the above condi-
tion, the “ad-hoc” (heuristic) methods or the ones based
on models can be used to measure the individual con-
centration risk.

In the first group - the “ad-hoc” methods - the sim-
plest approach is to aggregate the exposure to the cus-
tomer/group of connected clients (for example, using
the risk parameter “exposure at default”, abbreviated
as EAD). With EAD one can, for example, measure the
amount of exposure for 5, 10 or 20 largest customers/
customer groups and refer it to own funds. The result
can be applied to a previously created limit (for exam-
ple, the amount of exposure to the 10 largest customers
must not exceed x% of own funds). One great advantage
of this measure is its simplicity - concentration limits
set out in the Banking Act are based on this construc-
tion. A disadvantage is the fact that the own funds hedge
not only the concentration/credit risk, but also all other
types of risk.

Another approach in the group of “ad-hoc” methods
is the use of indices of concentration. Indices of concen-
tration of a portfolio consisting of N credit should meet
the so-called conditions of the adequate measure (from
“a” to “f”), which are as follows:

a) the reduction of the credit exposure, while in-
creasing a bigger credit by the same amount,
cannot reduce the measure of concentration
(transitivity);

b) the measure of concentration takes the minimal
value if all loans are the same size (uniform dis-
tribution);

c) if two portfolios involve the same number of

credits (N) and the total sum (k) of the largest
loans in the first portfolio is greater than or equal
to the sum (k) of the largest loans in the second
portfolio for each (k), then the measure of con-
centration of the first portfolio is also greater
than or equal (Lorenz criterion);

d) a combination of two loans cannot reduce the
measurement (superadditivity);

e) in a portfolio of loans of the same size, adding
more credit does not increase the measure (in-
dependent of the size of the portfolio);

f) there is an S (% of portfolio) such that the ad-
dition of a new loan to the portfolio such that
its share in the Sn portfolio meets Sn <= S, does
not cause the measure to increase (no impact of
small loans).

The most common indices of concentration are:

¢ Concentration ratio

e Lorenz curve

e Gini Index

¢ Herfindahl index

Concentration ratio - it is a simple measure which
represents the share of individual loans within the
whole loan portfolio. For example, the concentration
ratio for five clients at the level of 20% means that the
exposure to the five largest customers represents 20%
of the total loan portfolio. This situation represents
a relatively small concentration of the portfolio. This
measure meets all six conditions of adequacy, but it has
a number of disadvantages. The variable denoting the
number of customers (“k”) is chosen arbitrarily (e.g. the
five largest customers). The “k” size of the greatest ex-
posures is analysed, but their distribution is not taken
into account. At the same time it cannot be varied while
changing the structure of the loan portfolio, depending
on the choice of “k”. These drawbacks can be avoided
by defining the curve of the concentration ratio, which
is a coefficient calculated for each k. Then, if the curve
of the coefficient of portfolio A concentration lies below
the curve of portfolio B, portfolio B is more concentrat-
ed than portfolio A.

Lorenz curve - this measure is actually not an index,
but a mapping. It is a graphical representation of the
function of cumulative empirical distribution of a cer-
tain characteristic in a collective. A given point on the
Lorenz curve, assuming that the x-axis shows the num-
ber of customers in the loan portfolio and the y-axis pre-
sents the cumulative share of exposure in the loan port-
folio, can be interpreted as follows: 20% of customers
generate 10% of the exposure in the loan portfolio. The
empirical distribution usually differs from the uniform
distribution, which is a perfectly uniform distribution of
the loan portfolio between borrowers (eg, 20% of cus-
tomers generate 20% of the loan portfolio), and from
the ideal concentration (1 customer generates 100% of
the portfolio). This measure has significant shortcom-
ings. First and foremost, it does not take into account
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the number of customers - for example, a portfolio of
two clients of the same loan size would be perfectly
scattered), and it is in itself a measure of deviation from
the uniform distribution®3.

Gini index - it is a measure of the statistical scatter. It
is used to study inequality of distribution of the occur-
rence of a value in the distribution. A zero value of the
index means a perfect uniformity of distribution, where
all values are the same (for example, customer interest
in the loan portfolio), while a value of one indicates the
highest inequality (concentration) of distribution (one
customer - the entire loan portfolio). The Gini index is
defined using the Lorenz curve described above and is
a coefficient which is a quotient of the field lying be-
tween the line of the perfectly even distribution (the
so-called diagonal) and the Lorenz curve and the whole
field lying below the diagonal.

Similarly to the previous measure, the Gini index does
not take into account the size of the portfolio. It also does
not meet the conditions (d) and (f) - superadditivity and
the lack of impact of “small” loans, which limits the possi-
bility of its use as an index of concentration.

Herfindahl index - it is a measure commonly used in
empirical research. The formula is as follows: H = Zs 2,
where s represents the involvement of the client in the
loan portfolio. For example, a situation where two cus-
tomers have equal shares of 50% in the loan portfolio
generates a value of H = 0.5. Generally, the lower the
index, the lower the concentration. An H above 0.25 is
already a high concentration in a portfolio, while a val-
ue of less than 0.15 means that the portfolio is uncon-
centrated. H is a continuous measure, where zero cor-
responds to the perfect granularity (each credit is in-
finitely small), and one - to the perfect concentration.
The measure satisfies all six conditions.

The “ad-hoc” measures are relatively simple to cal-
culate, which determines both their advantages and
disadvantages. In addition to the ease of calculation,
they are also relatively simple to interpret. They can,
therefore, be used for the initial, general assessment
of the risk concentration and to set directions for fur-
ther, deeper analysis. None of these measures allows for
the calculation of the amount of estimated, unexpected
losses at a given confidence level of credit risk including
concentration risk, the economic capital. None of them
accounts for the specific characteristics and correla-
tions in customer behaviours.

The biggest advantage of the modeling methods is
the fact that when they are used, the risks arising from
the individual concentration can be expressed direct-
ly by the economic capital'*, which is the most perfect
measure of risk (which expresses the level of the so-
called unexpected losses). Among the methods based
on models, two main groups are distinguished:

13 http://en.wikipedia.org/wiki/Lorenz_Curve

* The general technical definition of economic capital is the difference
between VaR (value at risk) and expected losses, at a given confidence
level and with the expected losses.

¢ Monte Carlo simulations

¢ Analytical methods, among which the following

are mentioned in particular:

- the Vasicek model (2002),

- the Emmer & Tasche model (2005), and the so-

called

- Granularity Adjustment by M. B. Gordy and E.Lut-

kebohmert (2003).

Undoubtedly, the most perfect model solution for meas-
uring concentration risk is provided by the latter model,
also known as GA. “Granularity Adjustment” is an exten-
sion of the aforementioned ASRF model (which is, in turn,
the basis on the IRB approach to the calculation of capital
requirements) and provides a formula for estimating the
economic capital required to hedge the risk arising from po-
tential cessation to perform their obligations by “large” bor-
rowers. It should be noted at this point that the ASRF model
assumes a full diversification of the specific/individual risk,
which implies alack of these “big” customers. GA in turn “in-
troduces” the individual concentration to the ASRF model.
It is calculated as the difference between the unexpected
loss in a “real” credit portfolio and the unexpected loss in
a theoretical ideally granular (scattered) loan portfolio with
the same risk characteristics. GA was initially proposed as
a mandatory part of the calculation of capital requirements
for credit risk using the IRB method, covering the “missing”
individual concentration. However, this proposal was reject-
ed in the final version of the so-called second Basel Capital
Accord (Basel II), mainly due to the high demands as to the
amount of data and technical difficulties in implementation.
These problems can be avoided by using a lower limit to
the size of a credit exposure in the calculations. Although
GA is considered the best model estimation of the customer
concentration, it is not free of drawbacks. As an asymptotic
solution, it may not work properly for small portfolios, i.e.
less than 500 customers. For such portfolios, GA unduly
raises the economic capital.

Sector risk measurement

An obvious prerequisite for proper measurement and
management of sector concentration - above all in sec-
tors of the economy - is an unambiguous and correct clas-
sification of the borrower to a particular industry/sector.
In practice, this is not an easy task - firstly, because of the
disorder and ambiguities in the registration documents
of companies (a few scopes of activity appear there), and
secondly, because of the need to implement changes in
the industry classification, namely a transition from PKD
2004 to PKD 2007. A good industry classification of com-
panies should enable an “attribution” of a specific, indi-
vidualized risk factor to every industry (other risks will
be important for the automotive industry and other for
retail food trade). This means in practice that a good in-
dustry classification provides a high correlation of assets
(defined as the correlation between the return from the
assets of the two companies) within the industry and low
between different industries.
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Measurement of risk without the use of risk meas-
urement models (heuristic methods) is based on meas-
ures similar to the ones applied to the individual con-
centration, for example the Herfindahl index presented
above, which uses the sum of squares of the relative
shares of industries in the loan portfolio. If the shares of
businesses in the portfolio are weighted using the risk
rating or risk-weighted assets rather than the amount
of exposure, this measure also takes into account the in-
dividual risk. Generally, however, heuristic methods are
characterized by two limitations:

o firstly, they do not take into consideration the
dependencies (correlations) between individual
industries in the field of the credit risk,

e secondly, they do not provide any information on
the economic capital needed to hedge concentra-
tion risk.

The traditional model approach to the measurement
of the industry concentration is the one which involves
the multifactor models. This category of measurement is
based primarily on the assignment of sectors of the econo-
my to the highlighted risk factors. The amount of estimat-
ed risk in this situation depends mainly on the correlation
between these risk factors, and the obtained results are the
marginal share of the risk of a single loan in the total eco-
nomic capital of the entire portfolio. This marginal share
of the credit risk is equivalent to the additional risk which
arises when a given loan is added to an existing portfolio.
In these models, the risk of sector concentration is directly
included in the marginal share of the risk.

Summing-up

The importance of concentration risk for all busi-
nesses, especially for financial institutions, is very large.
In practice, there are many types and subtypes of these
risk and each of them can be dangerous for the stable
operation of a company. In the banking sector, the high
level of credit concentration coupled with the low qual-
ity of the risk management process may cause, and in
the past it already did, bankruptcy of banks and major
losses of depositors and investors. In principle, any type
of risk (credit, market, liquidity, operational, business)
materialises as a result of excessive concentration of
certain risk factors.

Therefore an appropriate limit and an accurate pro-
cess of risk management is a key condition for a stable
and secure functioning of the financial system in every
country. The management of this kind of risk is not
a simple process and it often - in the case of banks of-
fering an extensive set of complex products - requires
the application of sophisticated and complex modeling
methods.

The significance of concentration risk has resulted
in a range of external and regulatory requirements con-
cerning banks and financial institutions being formu-
lated. Parallel to the external provisions, the financial

supervision requires financial institutions to establish
their own internal policies and procedures governing
the management process of this perhaps most impor-
tant type of risk.

List of the most important policies and guidelines
for the management of concentration risk
(as of May 2013)

e Art. 71 of the Resolution “Prawo bankowe” - the
total debt claims of a bank to a customer or cus-
tomers related by capital and management must
not exceed 25% of the bank’s own funds;

e Resolution no. 173/2012 of Komisja Nadzoru
Finansowego (Polish Financial Supervision Au-
thority) from 19.06.2012;

e Resolution no. 207/2011 of Komisja Nadzoru Fi-
nansowego (PFSA) from 22.08.2011;

e CEBS Guidelines on aspects of the management
of concentration risk under the supervisory re-
view process (CP31),11.12.20009.
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